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1. MOISTETE JA LUHENDITE SELGITUSED

Moisted
Kovisioon - samasisulist t60d tegevate inimeste regulaarne kohtumine, kus Uksteise kogemuste ja
teadmiste koondamisel leitakse lahendusi oma t66alastele olukordadele.

Longituuduuring - uuringutititip, mille puhul tehakse kordusmdédtmisi kindlate ajavahemike tagant lihtede
ja samade indiviidide hulgas.

PAXIS Instituut — VEPA programmi viljatédtaja. Uhtlasi koolitab mentoreid ja annab vilja 8ppematerjale.

Liihendid
ESF — Euroopa Sotsiaalfond

GBG - Good Behavior Game ehk Kaitumisoskuste Mang

HBSC - Health Behaviour of Schoolaged Children ehk Rahvusvaheline koolidpilaste tervisekditumise uuring.
HEV — hariduslik erivajadus

HTM — Haridus- ja Teadusministeerium

KOV — Kohalik Omavalitsus

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development ehk Majandusliku Koostd6 ja Arengu
Organisatsioon.

PISA — (Programme for International Student Assessment) on OECD algatusel labiviidav rahvusvaheline
uuring, mille kaigus hinnatakse 15-aastaste Opilaste teadmisi ja oskusi funktsionaalses lugemises,
matemaatilises ja loodusteaduslikus kirjaoskuses.

SKA - Sotsiaalkindlustusamet

SWOT - strateegilise planeerimise vahend, millega hinnata olukorra hetkeseisu: "tugevused" (Strengths),
"norkused" (Weaknesses), "vGimalused" (Opportunities), "ohud" (Threats)

TAIl —Tervise Arengu Instituut
TAT — toetuse andmise tingimused

VEPA — kditumisoskuste mang, liihend sdnadest “VEel PArem”
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2.SISSEJUHATUS

Eesti koolieelsete haridusasutuste taituvus, PISA testide tulemused ja muud haridussiisteemi kvaliteedi
nditajad on OECD riikide vordluses vaga heal tasemel. Samas olid Eesti noorte alkoholi-, tubaka-, ja kanepi
tarvitamise nditajad HBSC uuringu jargi lihed korgeimad. Samuti oli nende Eesti laste osakaal, kellele kool
“vaga meeldib” Euroopa ja P6hja-Ameerika riikide vordluses viimasel kohal. Méned uuringud on vilja
toonud, et Eesti haridussiisteem keskendub liialt edule ja ei arvesta seet&ttu piisavalt laste heaoluga.?

Eelnevast tulenevalt seadis Tervise Arengu Instituut endale eesmargiks aidata kaasa uimastite tarvitamise
vahendamisele noorte hulgas ja Opilaste vaimse tervise parandamisele. Selleks voeti kasutusele VEPA
Kaitumisoskuste Mang.

VEPA Kaitumisoskuste Mang on tdenduspohine ennetusprogramm | ja Il kooliastme Opilastele, mis
pohineb USAs PAXISe instituudis arendatud PAX Good Behaviour Game’l. VEPA eesmargiks on vdhendada
noorte kditumisprobleeme ja 6ppeedukuse langemise ennetamine |ibi positiivse ja ppimisele suunatud
ohkkonna loomise klassis ning Opilaste positiivse kditumise tunnustamise. VEPA metoodika koosneb
toovahenditest ja marguannetest, mille kasutamine suurendab Opilaste oskusi oma kaitumise ja
emotsioonide kontrollimiseks.?

VEPA Kaitumisoskuste Mangu on Eestis rakendatud Tervise Arengu Instituudi koordineerimisel
Oppeaastast 2014/2015. VEPAga on liitunud 157 kooli ja 612 &petajat ning metoodikast on saanud osa u.
11 700 o&pilast. VEPA rakendamisse on kaasatud nii linna- kui ka maakoole kdigist maakondadest ning nii
eesti kui ka vene Gppekeelega koole. Aastatel 2015-2021 viidi programmi ellu Euroopa Sotsiaalfondi
rahastamisel, projekti ,Riskikditumise ennetamine, riskis olevate perede toetamine ning turvalise
elukeskkonna arendamine” raames toetatav tegevusena 2.1 ,Kaitumisoskuste Mangu arendamine ja
laiendamine Opilaste koolis toimetuleku parandamiseks ja riskikditumise ennetamiseks”. Nimetatud
projekti I6ppemine on tinginud vajaduse panna paika edasine VEPA arenguplaan jargnevaks viieks
aastaks.

! Streimann, K., Selart, A. & Trummal, A. Effectiveness of a Universal, Classroom-Based Preventive Intervention (PAX GBG) in
Estonia: a Cluster-Randomized Controlled Trial. Prev Sci 21, 234-244 (2020).
2 vt ka VEPA Kiitumisoskuste Miangu kodulehekiilg: https://vepa.ee
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3. METOODIKA

»VEPA Kditumisoskuste Mangu strateegia aastateks 2022-2026" valjatootamisel kaardistati ja analiiiisiti
VEPA programmi rakendamise arenguvajadusi. Anallilisi metoodika ja tegevuskava koostamisel lahtuti
hanke tehnilises kirjelduses antud juhistest, esitatud pakkumusest ning anallilisi eesmargist ja
uurimiskiisimustest. T60 teostati neljas etapis:
1. Ettevalmistavate tegevuste etapp, mille eesmargiks oli Tellija ja Pakkuja arusaamade Ghtlustamine
ning projekti teostamise metoodika tapsustamine ja kooskdlastamine;
2. letapisisuks oli arenguvajaduste kaardistamine ja analliiis, mille kdigus teostati dokumendianaliils
ja grupiintervjuud eesmargiga kaardistada VEPA hetkeolukord, sh tugevused ja arenguvajadused;
3. |l etapi sisuks oli strateegia koostamine, mille kadigus loodi visioon, sOnastati prioriteedid,
eesmargid koos moddikutega ja tegevussuunad; samuti vaadati Ule strateegia rakendamise
alternatiivid ja rahastamisvdimalused;
4. Kokkuvotvate tegevuste etapi sisuks oli kdesoleva I6ppraporti koostamine ja tutvustamine ehk
koigi projekti raames valminud tulemuste kokku koondamine, Tellijale Gleandmine ning
tutvustamine.

ARENGUVAJADUSTE =
ETTEVALMISTAVAD TEGEVUSED RDISTAMINE JA ANALUUS STRATEEGIA KOOSTAMINE KOKKUVOTVAD TEGEVUSED
 Avakohtumine « Dokumendianaliiiis « Visiooni ja prioriteetide seadmine « Ldppdokumentatsiooni
+ Projektiplaani + Grupiintervjuude labiviimine + Eesmarkide ja tegevussuundade koostamine ja iileandmine

koostamine/tépsustamine seadmine

+ Vaheraporti koostamine ja
valideerimisseminari labiviimine « Strateegia rakendamise
alternatiivide kirjeldamine
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« Uhtlustatud on Tellija ja Pakkuja

nagemused projekti eesmarkidest, .
oodatavatest tulemustest ja ° [eesEmnen @lmeaes VER . + Koostatud on VEPA strateegia koos . )
kasutatavast metoodikast. hetkeolukorrast, sh SWOT analis * Loppdokumentatsioon on

rakendamise alternatiividega ja

) ) koostatud ja Tellijale tutvustatud
rahastamismudeliga

tugevuste, ndrkuste, ohtude ja

* Kokku on lepitud téokorralduslikes s
voimaluste osas

kiisimustes.

TULEMUSED

JOONIS 1. ULEVAADE PROJEKTI METOODIKAST

Dokumendianaliiiisis anallilsiti vastavalt pustitatud uurimisklisimustele nii VEPA-ga otseselt seotud
dokumente (Lisades p 6.1) kui ka leriiklikke arengudokumente (p 4.3.1).

Fookusgrupiintervjuudes intervjueeriti kdiki VEPA-ga seotud osapooli, keda oli kokku 9. Gruppide koosseis
oli homogeenne: igasse gruppi kuulusid ainult Ghe osapoole esindajad (nt ilikoolide esindajad, mentorid
jne). Intervjueeritavate nimekirja satestas Tellija. Igaks intervjuuks loodi eraldi baaskisimustik (Lisades p
6.3) ja erinevate strateegiaelementidega (arenguvajadused, tulemused/vaartused jne) seotud kisimuste
vastuste Ulesmarkimiseks kasutati lisaklisimustega tahvlit. Samuti kisiti osapooltelt sisendit SWOT-
analllsiks ning paluti anda tGldhinnang VEPA hetkeolukorrale.

T66 koostamise kdigus viidi juhtriihma ja kaasatud osapooltega labi kokku 7 todseminari:

e Valideerimisseminaril kinnitati vaheraportis toodud info ja koguti taiendavat sisendit.

e Visiooniseminaril sdnastati VEPA visioon ja seati metoodika prioriteedid.

e Valdkondlikel aruteluseminaridel (3) pandi paika eesmargid, esmased mdddikud ja olulisemad
tegevussuunad eesmarkide elluviimiseks.

e Strateegia alternatiivide seminaril prioriseeriti VEPA tegevussuunad.
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e Viimasel aruteluseminaril pandi paika metoodika rahastamismudeli alternatiivid.

Tooseminaridele oli lisaks TAl-le kaasatud kokku 22 inimest teistest VEPA-ga seotud osapooltest, sh
koolide, Ulikoolide, ministeeriumite (SM, HTM, SiM, JuM) ja omavalitsuste esindajad.
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4. HETKEOLUKORD

4.1. VEPAKIRJELDUS

Kaitumisoskuste Mangu on arendatud alates 1960ndatest aastatest. GBG liihema- ja pikaaegsete md&jude
kohta on labi viidud hulgalistelt teadusuuringuid (k.a. longituuduuringud koolis mdngu manginud Gpilaste
edasise elutee kohta), mis téendavad Kaitumisoskuste Mangu positiivset moju. Pikaaegsed teadusuuringud
on niidanud, et GBG rakendamine koolikeskkonnas?:

o Opilastel:
- vahendab kaitumisprobleeme, k.a. aktiivsus- ja tdhelepanuhdireid;
- vahendab vagivaldset ja agressiivset kaitumist;
- vahendab t6endosust depressiooni tekkeks ning ennetab suitsiidset kditumist;
- suurendab Opiedukust ning akadeemilisi saavutusi, k.a. keskkooli I6petamise ja tlikooli
astumise tdendosust.

- vahendab koolikiusamise esinemist;
- vdhendab spetsiaalsete teenuste kasutamist ning vajadust suunata Gpilasi kaitumis- voi
Opiraskustega lastele moeldud klassi.
e Uhiskonnas:
- vahendab alaealiste digusrikkumisi, kuritegelikku kditumist ning antisotsiaalse isiksushaire
tekkimise téendosust;
- ennetab sdltuvusainete tarvitamist.

Kaitumisoskuste Mang on kantud USA tdenduspdhiste programmide registrisse? ja seda on tdenduspdhise
ennetusmeetodina esile toodud mitmete organisatsioonide poolt, nagu Monitoring Centre for Drugs and
Drug Addiction ning Center for the Study and Prevention of Violence. Toenduspodhisus on iiheks peamiseks
argumendiks, miks TAIl otsustas kasutusele votta just Kditumisoskuste Mangu. Originaalis inglisekeelne
metoodika tdlgiti ja kohandati Eestile sobilikumaks. Muudatused ei puudutanud metoodika sisu.’

4.2. VEPA VAJADUS EESTIS

Eesti koolieelsete haridusasutuste tadituvus, PISA testide tulemused ja muud haridussiisteemi kvaliteedi
naitajad on OECD riikide vordluses vaga heal tasemel. Sellest hoolimata olid enne Kaitumisoskuste
Manguga liitumist suured puudujdagid tervise ja dppimisrahulolu indikaatorites. Eesti noorte alkoholi-,
tubaka-, ja kanepi tarvitamise nditajad olid HBSC uuringu jargi iihed kdrgeimad. Samuti oli nende Eesti
laste osakaal, kellele kool “vdga meeldib” Euroopa ja P6hja-Ameerika riikide vordluses viimasel kohal.
Moned uuringud on valja toonud, et Eesti haridussiisteem keskendub liialt edule ja ei arvesta seetdttu
piisavalt laste heaoluga.® Eelnevast tulenevalt seadis TAl endale eesmirgiks aidata kaasa uimastite
tarvitamise vahendamisele noorte hulgas ja Opilaste vaimse tervise parandamisele. Selleks vdeti
kasutusele VEPA metoodika.

Tervise Arengu Instituut alustas Eestis VEPA pilootprojektiga, koostdds Sihtasutusega Kiusamise Vastu,
2014. aasta augustist. Tegevuse sihtriihmaks valiti 1. klassid, kuna koolitee alguses aitab mangu
rakendamine lastel koolikontekstiga kohaneda, Oppimiseks vajalikke reegleid jargida, Uhtlustada

3 Trummal, A. VEPA Kaitumisoskuste Mangu rakendamine Eestis aastatel 2014—-2020. Tallinn: Tervise Arengu Instituut; 2021.
4 Substance Abuse and Mental Health Services Administration’s National Registry of Evidence-based Programs and Practices
> Streimann, K., Selart, A. & Trummal, A. Effectiveness of a Universal, Classroom-Based Preventive Intervention (PAX GBG) in
Estonia: a Cluster-Randomized Controlled Trial. Prev Sci 21, 234-244 (2020).
6 Streimann, K., Selart, A. & Trummal, A. Effectiveness of a Universal, Classroom-Based Preventive Intervention (PAX GBG) in
Estonia: a Cluster-Randomized Controlled Trial. Prev Sci 21, 234-244 (2020).
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koolivalmiduse taset ning suurendada akadeemilist sooritusvGimet. Pilootprojektis osalesid koolid
Tallinnast, Tartust, Parnust, Vorust, Viljandist, Koselt, Rakverest ja P&ltsamaalt. Piloteerimine toimus
piirkondades, kus olid koolide jaoks olemas eelnevalt valitud konkursi korras mentorid, kes olid ldbinud
PAXIS Instituudi poolt labiviidud mentorite koolituse.

Pilootprojekti eesmargiks oli tuvastada, kas Kditumisoskuste Mang Eesti kontekstis t66tab ning kas
sekkumistegevust rakendades on vdoimalik saavutada oodatud tulemusi. Oodatud tulemusteks oli ppimist
segavate ja agressiivsete vOi Uliaktiivsete kaitumiste vahenemine ning dppeprotsessile keskendunud ja
koostédle suunatud kditumiste suurenemine vdrreldes sekkumiseelsete andmetega.’

Projekti I6puks oli kogutud andmetest ndha, et oluliselt oli vdhenenud oppet66d segavate kaditumiste hulk
ning teise etapi sekkumisklassides suurenenud Opilaste prosotsiaalsus ja koost66 ning viahenenud
iiliaktiivsus. Tulemused andsid kinnitust, et VEPA metoodika rakendamisega tuleb Eestis jatkata.

4.3. RAKENDAMINE 2014-2021

Tervise Arengu Instituudi arengukavas 2021-2025% on VEPA-ga seonduvaks m&ddikuks “Tdendatud
tulemuslikkusega sotsiaalseid oskusi arendavates sekkumistes (VEPA) osalenud &pilaste arvu
suurenemine”. M6ddiku algtase (2019) oli 2500 osalenud Gpilast aastas, sihttasemeks (2025) on seatud
2700 osalenud Gpilast aastas. Sellest varasemates TAl arengukavades konkreetselt VEPA-t ei mainita. Eraldi
dokumenti, mis oleks nimetatud kui VEPA strateegia x perioodiks (mida kdesolevaga koostatakse),
varasemalt loodud ei ole. VEPA strateegiat Eestis perioodil 2015-2020 kirjeldab Siseministeeriumi kaskkiri
18.09.2015 nr 1-3/170 “Toetuse andmise tingimused riskikaitumise ennetamiseks, riskis olevate perede
toetamiseks ning turvalise elukeskkonna arendamiseks”.

4.3.1. SEOSED RIIKLIKE ARENGUDOKUMENTIDEGA

Kuna VEPA-| seni oma strateegiat ei ole olnud, on oluline mdista, millised teised siseriiklikud strateegiad
vOiksid toetada VEPA rakendamise vajadust. Riiklike dokumentide kaardistamisel selgus, et:

Ennetustegevusi ja nende arendamist peetakse riigis oluliseks.

Ennetustegevuseks mdeldud programmid peavad olema tdenduspdhised.

Kvaliteetsete ennetusprogrammide kattesaadavust tuleb laiendada.

Teadusuuringute tulemustele tuginevad sekkumisprogrammid vdimaldavad taotleda rahastust.
Stabiilse rahastusmudeli olemasolu véimaldab tagada programmi jatkusuutlikkuse.

Riiklikes arengudokumentides sOnastatud prioriteedid haakuvad VEPA eesmarkidega, mille
kasutuselevotmise Uiheks ajendiks oli muuhulgas programmi téenduspd&hisus ja efektiivsus, mida on
kinnitanud arvukad uuringud ja artiklid.® N&iteks on leidnud tdendamist, et VEPA aitab ennetada uimastite
tarvitamist ning vahendab riske kditumisprobleemide ja psiithiliste hairete tekkeks. Pikemas perspektiivis
avaldab VEPA positiivset mdju (ihiskonna heaolule tervikuna.

Selgemalt saab valja tuua 6 arengudokumenti, mille eesmargid toetavad VEPA eesmarke:

e Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035%°
- Haridussiisteemi eesmarkides ja tegevussuundades rohutatakse mitmekesiste dppeviiside
ja -meetodite toenduspohist rakendamist ja arendamist. Samuti on eesmargiks
soodustada Gppeasutuste juhtide koostood parima tdenduspdbhise praktika levitamiseks ja
ressursside tdhusamaks kasutamiseks.

7 Kaitumisoskuste maéngu piloteerimise tulemused Eestis, Aire Trummal (2015)

8 https://www.tai.ee/sites/default/files/2021-04/TAl_arengukava_2021_2025_0.pdf

° https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=%22Good+Behavior+Game%22

10 https://www.hm.ee/sites/default/files/eesti_haridusvaldkonna_arengukava_2035_seisuga_2020.03.27.pdf
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e Rahvastiku tervise arengukava 2020-2030"!

- Peetakse oluliseks, et tervisepoliitika juhtimine ldhtuks parimast olemasolevast tdendatud
teabest ning sekkumised ja teenused tugineksid pdhimotetele, mida toetavad
teadusuuringute tulemused.

e Eesti valdkondadeiilese ennetuse kontseptsioon 20202

- Dokumendis rohutatakse, et ennetustegevused peavad pdhinema parimatel
olemasolevatel teadmistel ja tdendusel. Ennetustegevuse tdhustamise olulisemate
tegurite hulka kuulub valdkondadelilesele ennetusele pikaaegse poliitikallese
rahastamise strateegia tagamine.

e Vaimse tervise roheline raamat 20203

- Muutuste saavutamiseks vajalike tegevuste hulgas mainitakse olemasolevate
téenduspodhiste sekkumiste (sh VEPA) toetamist ja kdttesaadavuse laiendamist koosto0s
kohalike omavalitsustega.

e Eesti uimastitarvitamise vihendamise poliitika valge raamat 2014-2018*

- Peamiste edusammudena on eksperdid vilja toonud selle, et suurenenud on fookus
mdojusate ennetustegevuste elluviimisele, sh on kohaldatud ja elluviidud mitmeid
téenduspdbhiseid programme (sh VEPA). Samas nenditakse, et sekkumise jatkusuutlikkuse
tagamiseks tuleb kindlustada programmi rahastamine.

e Eesti narkopoliitika aastani 2030*°

- Uheks pdhieesmirgiks on projektipdhise ennetustdd asendamine siisteemse ja
jatkusuutlikult rahastatud tegevustega. Seejuures peetakse oluliseks, et riiklikul tasandil
peab rahastama téendatud tulemuslikkusega sekkumismeetmete elluviimist ning
teadmata  tulemuslikkusega  sekkumisviiside puhul hindama usaldusvaarsete
eksperimentaaluuringutega nende tulemuslikkust.

VEPA metoodikaga seonduvad iileriigilised dokumendid sisaldavad p6himottelist toetavat vaadet
toenduspohisele ennetusele, nagu VEPA seda on ja nende laiendamiseks rahastuse tagamist. Seega
vajab programm oma edu hoidmiseks ja arengu jatkamiseks ka selget sihti ja strateegiat.

4.3.2. OSAPOOLTE TEGEVUS JA SIHTRUHMAD

VEPA osapoolteks on TAIl kui idee maaletooja ja programmi koordinaator, elluviijad ehk koolitajad,
mentorid ja dpetajad ning koostdodpartnerid: riik, kohalikud omavalitsused kui kaasrahastajad, koolid kui
osalejad ja llikoolid kui metoodika uurimisse panustajad®® (vt Error! Reference source not found.).

VEPA Kaitumisoskuste Mangu koordineerib vastutava asutusena Tervise Arengu Instituut, kelle visiooniks
on olla Eestis juhtiv rahvusvaheliselt tunnustatud rahvatervishoiu kompetentsikeskus, kes koost6ds
partneritega: kujundab teaduspdhist tervisepoliitikat, soodustab tervist ja heaolu toetavat elukeskkonda
ning loob ja jagab terviseteadmust.’

TAI juhib koiki VEPA-ga seotud tegevusi - VEPA koordinaatorid korraldavad VEPA metoodika koolitusi,
annavad valja koolitusmaterjale ja viivad labi hindamisi. Kogu sisuline arendustd6 ja administratiiv- ning

u https://www.sm.ee/et/rahvastiku-tervise-arengukava-2020-2030
12 https://www.siseministeerium.ee/et/eesmark-tegevused/ennetustegevus/valdkondadeulene-ennetustegevus
13 https://www.sm.ee/sites/default/files/news-related-files/vaimse_tervise_roheline_raamat.pdf

14 https://www.siseministeerium.ee/sites/default/files/elfinder/article_files/valge_raamatu_lopphindamise_raport_11.2019.pdf
15
https://www.siseministeerium.ee/sites/default/files/eesti_narkopoliitika_aastani_2030_valge_raamat_210x297mm_varvilisem.
pdf

16 Kuigi tilikoolid ei ole otseselt arendustegevustesse kaasatud, seisneb nende panus arendamises VEPA-ga seotud hindamiste ja
uurimistéodde labiviimises.

17 https://tai.ee/et/instituudist/instituudist
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finantsaruandlus ning koolidega suhtlemine on hallatud kolme taiskohaga td6taja poolt ning lisaks on
VEPA-ga seotud (ks nooremteadur ja Uks osakoormusega analuutik.

Hetkel on TAl vastutuses nii VEPA arendustegevused kui ka VEPA igapdevane juhtimine ja korraldamine, sh
elluviijate ja koostoopartneritega suhtlemine ning kommunikatsioonitegevused, sh sotsiaalmeedia
lehekiilgede haldamine jm. Pikas perspektiivis on eesmargiks VEPA toimimine selliselt, et TAI p&hirolliks
jaaks eelkdige metoodika arendamine, kvaliteedijuhtimise- ja kontrolli, hindamistegevuste
koordineerimine ning (ldine kommunikatsioon. See vdimaldaks TAI-I rohkem panustada ka
spetsiifilisemate uuenduste labiviimisele, podrates rohkem réhku naiteks hariduslike erivajadustega laste
vajadustele. Igapaevane juhtimine ja korraldamine tuleks sel juhul suunata monele teisele osapoolele.

IDEE MAALETOOMINE JA
METOODIKA
IGAPAEVANE JUHTIMINE
- TAI

UURIMISSE
PANUSTAMINE - RAHASTUS - RIIK, KOVid
ULIKOOLID JA VALISVAHENDID

RAKENDAMINE -

BPETAJAD VALJAOPE - MENTORID

OSALEMINE - KOOLID

JOONIS 2. VEPA OSAPOOLED

ELLUVIUAD

Votmetdhtsusega roll VEPA toimimisel on tdita mentoritel, kes aitavad dpetajatel koolitusel omandatud
teadmisi igapdevatoos kasutusele votta ja leida viise, kuidas siduda VEPA metoodikat Spetaja isikliku
toostiiliga. Piirkonnamentoriks saab parast kolmepdevast PAXIS Instituudi koolitust. Koolimentoriks voivad
saada Opetajakoolituse labinud ja mitmeaastase rakendamise kogemusega Opetajad piirkonnamentori
toetusel. VEPA mentori llesannete hulka kuuluvad tunnivaatlused ja Gpetaja individuaalne ndustamine.
Samuti kogemusgruppide juhendamine koolides, kus on kolm vdi enam VEPA Opetajat, ning juhtkonna
kursis hoidmine seoses VEPA tegevustega. VOimalusel tutvustavad mentorid VEPA pohimdotteid ka
lastevanematele.

VEPA Kaitumisoskuste Mangus tegutseb praegu ligi 60 piirkonnamentorit ja tle 40 koolimentori. Esimestel
aastatel olid kdik VEPA mentorid piirkonnamentorid, kes toetasid oma piirkonnas dpetajaid thes voi
mitmes koolis. Alates 2018. a on lisaks arendatud taiesti uudse lahendusena ka koolimentorite slisteemi.
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Koolimentorid voimaldavad Opetajatel ja muul koolipersonalil saada kohapeal vahetut tuge, mis tagab
metoodika rakendamise efektiivsuse ja jatkusuutlikkuse, samas kui piirkonnamentoritel ei pruugi olla
ressurssi kdigi piirkonna Opetajate abistamiseks.

Samuti on mentorid abiks VEPA pideval arendamisel ja levitamisel. Ka VEPA metoodika venekeelne
versioon on kohandatud peaasjalikult mentorite endi poolt. Suurima t66 tegi venekeelsete koolide
materjalidega pilootaastal liitunud mentor, kellega s6Imiti t66votuleping kogu programmi venekeelseks
kohandamiseks, kuid materjale aitasid tdiendada ka teised.

Osa mentoritest on ennast TAIl siisteemse tegevuse toel arendanud VEPA koolitajateks, kes viivad labi
Opetajakoolitusi. 2019. a laiendati nende rolli ka mentorite toetamiseks. Koolitajad pakuvad tuge ja
kovisioone oma piirkonnas tegutsevatele mentoritele. Nad viivad labi ka Opetajate regulaarseid online
kohtumisi ja toetavad mitu aastat VEPA-t rakendanud ja kogenud &petajaid.

Koolidel on véimalik VEPA-ga liituda parast sooviavalduse taitmist VEPA kodulehel. Kuna ndudlus on suur,
siis ei ole TAI-l hetkel ressurssi, et kdiki soovijaid kaasata. Valituks osutumisel mangib muuhulgas rolli ka
see, kas koolil on vahendeid koolimentori rahastamiseks. Kooli juhtkonna esindajad on oodatud
koolituspaevale (8 ak tundi), mis aitab neil integreerida VEPA p6him&tteid oma kooli konteksti. Uue dpetaja
VEPA metoodika liitumisel on kooli juhtkonnal vGimalik saada esimese rakendamisaasta jooksul toimuvatel
regulaarsetel kohtumistel tagasisidet VEPA mentoritelt. Parast esimest aastat saab Gpetaja vajadusel tuge,
kuid suurem rakendamise toetamise vastutus ldheb koolile ning 6petajale endale.

Opetajad osalevad kolmepaevasel (24 ak tundi) VEPA metoodika koolitusel, mis on hajutatud Sppeaasta
peale. Koolituspdevade vahel praktiseerib Gpetaja omandatud to66votteid oma tundides. VEPA metoodika
omandamisel on Opetajale toeks VEPA mentor. Samuti saavad Gpetajad kasutada TAl kohandatud VEPA
Opetaja kasiraamatut. Alates 2018. aasta martsist on VEPA Opetajatel vGimalik jagada oma kogemusi
Facebooki grupis ,VEPA Gpetajate kohvik” (iile 530 liikme). Kogenumatel VEPA Gpetajatel on parast
koolituste ldbimist vOimalik programmis osaleda esmalt koolimentorina, seejarel areneda
piirkonnamentoriks ning pikemas perspektiivis koolitajaks.

KOOSTOOPARTNERID

Oluliseks partneriks TAl-le koolide kaasamisel on jarjest enam olnud kohalikud omavalitsused. Et koolid ei
peaks kaua ootama vdimalust liituda VEPA-ga, piloteeriti 2019/2020. dppeaastal VEPA metoodika koolitusi
Opetajatele koostoos kohalike omavalitsustega. VEPA-sse panustades (eelkdige mentorite rahastamisel)
investeerivad kohalikud omavalitsused turvalisesse tulevikku, arendavad koolide ja lastevanemate
koostdod ning ennetavad noorte riskikditumist.

Olulisteks VEPA koostoopartneriteks on Tallinna ja Tartu iilikoolid, mis annavad véimaluse VEPA metoodika
teaduspdhiseks arendamiseks, kaasates (likoolides Oppijaid ja teadustddde tegijaid uurima VEPA
Kaitumisoskuste Manguga seotud teemasid. Samuti on (likoolide t66tajad osalenud VEPA-s koolitajate ja
mentoritena. Uhtlasi on teadusasutustel vdimalik integreerida VEPA pdhimdtteid dpetajate koolitamisse.

2015. aasta novembris moodustatud VEPA Kaitumisoskuste Mangu juhtrithma kuuluvad TAI Tervise ja
Heaolu Edendamise Keskuse, Haridus- ja Teadusministeeriumi Uldharidusosakonna, Sotsiaalministeeriumi
Laste ja Perede Osakonna ning SA Innove Hariduse Tugiteenuste Agentuuri Oppendustamisteenuste
Keskuse esindajad, ning mida juhib Siseministeerium. Juhtriihma koosolekud on pigem informatiivsed
(vahehindamise kaigus labiviidud intervjuudes ei osatud VEPA arendamisega seotud ettepanekuid vilja
tuua). Siseministeerium on juriidiliselt Euroopa Sotsiaalfondi poolt rahastatavate tegevuste elluviija
seetOttu, et VEPA kasutamine ennetab tdenduspdhiselt mitmeid just selle ministeeriumi haldusalasse
kuuluvaid probleeme, nagu noorte uimastite tarvitamine voi koolist valjalangevus.

SIHTRUHMAD

VEPA senisteks sihtrihmadeks on | ja Il kooliastme opilased, nende vanemad, aga ka koolide tugipersonal
ja juhtkond ning &petajakoolituse dppejdud. Opilastele pakub metoodika eneseregulatsiooni omandamise
votteid mangulisel ja meeldival viisil. Lapsevanematele on koostatud ,VEPA kodu“ raamat, mille abil nad
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saavad oma koduse tegevusega toetada lapse VEPA-s osalemist ja loodetavasti dra hoida v6i vdhendada
suhtlemisprobleeme kodus. Koolipersonalile, kes ei ole VEPA-ga otseselt seotud, pliltakse VEPA-s osalejate
poolt anda sellist Glevaadet, et ka nemad oma tegevuse ja otsustega aitaksid VEPA eesmarkide taitmisele
kaasa. VEPA tutvustamisega Opetajakoolituse Gppejoududele plilitakse saavutada olukorda, kus iga
Opetajakoolituse labinu oleks teadlik eneseregulatsiooni ja kaitumisoskuste Opetamise erinevatest
vBimalustest ning motiveeritud mdnd neist oma t66s rakendama.

4.3.3. HINDAMISTE TULEMUSED

Balti Uuringute Instituut viis 2017. aastal 1abi programmi vahehindamise®®, mille jargi kohandati VEPA
rakendamist jargnevaid asjaolusid arvesse vottes:

o Pikaajaliste eesmarkide saavutamiseks suurendada kooli juhtkonna ning muu koolipersonali
teadlikkust VEPA-st ja selle elementidest, et metoodikat ei voetaks kui distsiplineerimisvahendit,
vaid kui ennetustegevuse tdoriista.

e VEPA kvaliteedi tostmiseks kasvatada erinevate osapoolte arusaama VEPA-st kui
ennetustegevusest.

e Kooli poolt iihiste eesmarkide seadmine selles osas, kuhu metoodika rakendamisega soovitakse
jouda.

e Tohustada kommunikatsiooni koolidega ja nende juhtkondadega, et tdsta teadlikkust VEPA kohta,
seda eriti vene Oppekeelega koolides. Seda VEPA laiema eesmargi avamiseks ja detailsemaks
sidumiseks kaasaegsemate kasvatusteooriatega.

e Kaasata enam venekeelsete koolide 6petajaid teiste (ka eestikeelsete) Gpetajate vorgustikku (sh
toetav terminite tGhtlustamine, osaline uudiskirja télge jm).

2017. a vahehindamine niitas, et metoodika toimis programmi tasandil, aga kui 6petajal kadus motiveeriv
ja lisaenergiat voimaldav tugistruktuur, kellega motteid vahetada ja ennast peegeldada, siis vaibus ka VEPA
laialdane kasutamine. Soovitati vdimaldada VEPA-t rakendavatele Gpetajatele vaiksemas mahus mentori
tuge ka parast esimesi rakendamise aastaid, et sdiliks nende motivatsioon metoodikat rakendada ja et
Opetaja saaks kiisimuste tekkimisel asjakohast ndéu. Samuti peeti oluliseks soodustada toetava
tugistruktuuri teket koolisiseselt, kaasates VEPA metoodika rakendamisse kooli juhtkonda, tugipersonali
ning toetada VEPA koolisisest levikut uute Gpetajate ja klasside seas.

ESF-i 2019. a vahehindamine®® tuvastas, et VEPA rakendamise kvaliteet, VEPA mdju tunnetamine ja
jatkusuutlikkus on omavahelises seoses. Vahehindamine viitas, et VEPA metoodika kvaliteedi ja
jatkusuutlikkuse tagab eelkdige metoodika sisteemne rakendamine koolides, hastitoimiva
mentorislisteemi edasine toetamine ja mentori rolli tahtsustamine metoodika koolisiseses levikus. Samas
nahti VEPA rakendamist pigem projektipohisena, mitte kaalutletud ja strateegiline kooli otsusena. Seega
peeti oluliseks VEPA tutvustamise ja VEPA rakendamise kvaliteedi tostmisega tegeleda ka Euroopa
Sotsiaalfondi toetuse |Gppemise jargselt. Samuti leiti, et 2017. a vahehindamise raames antud soovitused
on VEPA edasisel elluviimisel arvesse véetud ning jark-jargult VEPA rakendamisel sisse viidud. Selle
tulemusel on VEPA veelgi paremini vastanud eri osapoolte vajadustele ja ootustele, mis on oluliselt
suurendanud VEPA asjakohasust ja eesmargiparasust.

Kokkuvotvalt voib delda, et VEPA on Eestis edukas, ca 7 aastaga on liitunud poolteistsada kooli, iile
pooletuhande dpetaja ning joutud tuhandete Opilasteni. Hindamised on nididanud, et eduka jatkamise
votmesonadeks tulevikus on eelkdige laiemat teadlikkust tostev kommunikatsioon, igakiilgne tugi
rakendajatele ja kogemuste jagamise soodustamine, VEPA-le selge sihi seadmine ja tegevuste

18 VEPA Kaitumisoskuste Mangu rakendamise vahehindamine. Lpparuanne, (2017)

» Euroopa Sotsiaalfondist rahastatava meetme "Noorte td6hdivevalmiduse toetamine ning vaesuse mdju vahendamine

noorsootdo teenuste kattesaadavuse kaudu" eesmargiparasuse ja tulemuslikkuse vahehindamine. LGpparuanne, 2019.
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eesmadrgistamine ning VEPA teadvustamine ennetustegevuse toéoriistana ja seostamine
kasvatusteooriatega laiemalt.

4.3.4. RAHASTUSMUDEL

VEPA rahastamine on toimunud valdavalt tdhtajaliste projektide raames. Pilootprojekti finantseeriti
Siseministeeriumi kaudu ning perioodil 08.2015 —09.2020 viidi VEPA Kaitumisoskuste Mangu ellu Euroopa
Sotsiaalfondi rahastamisel.

Siseministeeriumi kiskkirjaga® finantseeriti tegevust “Kaitumisoskuste Mangu arendamine ja laiendamine
Opilaste koolis toimetuleku parandamiseks ja riskikditumise ennetamiseks” 965 608 euroga, millest ESF-i
rahastus moodustas 820 767 (85%) ja riigi rahastus Siseministeeriumi poolt 144 841 (15%) eurot.

TAl katab 6petaja koolituste labiviimise ja juhendamise, metoodika litsentsi ja materjalikulud. TAl ei hiivita
koolitustega seotud transpordikulu, majutuskulu ega asendustasusid. Kooli jaoks on metoodika
rakendamine tasuta, kui dpetaja rakendab VEPA Kaitumisoskuste Mangu tervikuna ning osaleb kdikidel
koolitustel.?

TABEL 1. VEPA PROGRAMMI KULUDE JAOTUS OSAPOOLTE VAHEL

KULULIIK PROJEKTI RAHASTUS? _ KOOL

TAIl personali téotasu

Opetajate jm X X
koolipersonali koolitused
Mentorite koolitused X
Metoodika litsents X
Materjalide kulu X
Hindamistegevuse kulu X
Opetajate transpordikulu X X
Opetajate majutuskulu X X
Piirkonnamentori X X X
teenustasu
Koolimentori to6tasu X X X
X Tasub kulud
X V&ib tasuda

Kohalikel omavalitsustel ja koolidel on v&imalik vdhendada VEPA koordineerimiseks mdeldud kulusid,
tasustades kooli- voi piirkonnamentoreid.

Koolimentoreid tasustab kool oma vahenditest vGi TAl fikseeritud teenuste hinnakirja alusel.
Piirkonnamentorid osalevad vahempakkumisel oma teenuste hinnakirjaga.

VEPA koordineerimisele on perioodil 2014-2020 kulunud kokku 1 150 569 eurot. Kuigi aastatega on VEPA
elluviijate ja osalevate haridusasutuste hulk oluliselt suurenenud (vt allpool Joonis 3), on eelarvelised
vahendid jaanud ldjoontes algusaastatega vorreldes samaks. Samuti ei ole oluliselt tousnud

20 siseministeeriumi kaskkiri 18.09.2015 nr 1-3/170 “Toetuse andmise tingimused riskikditumise ennetamiseks, riskis olevate
perede toetamiseks ning turvalise elukeskkonna arendamiseks”.

2 https://www.vepa.ee/assets/2019/07/partnerlusleping_kooliga_naidis.pdf
22 y3lisrahastus voi riik.
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koordineeriva personali maht ning kulud. Ressursipuudusest tulenevaid kitsaskohti on kirjeldatud
alapunktis 4.4.1.

4.4. SENISED SAAVUTUSED JA ARENGUVAJADUSED

Arenguvajadused tuvastati VEPA hetkeseisu kirjelduste jargi, mis koostati dokumendianallilisi ja osapoolte
intervjuudest saadud info alusel. Tulevase strateegia koostamise sisendiks koostati programmi SWOT
(Lisades, p 0), kus on toodud VEPA olemusest tulenevad sisemised tugevused ja ndrkused ning
valiskeskkonnast tulenevad vdimalused, aga ka ohud. SWOT annab (ilevaate, milliste oma sisemiste
tugevustega saab Kaitumisoskuste Mang kasutada dra valiseid véimalusi ja vahendada ohtude mdju. Ning
vastupidi, millised sisemised ndrkused takistavad VEPA-I vdimaluste dra kasutamist voi lasevad ohtudel
realiseeruda. Dokumendianaliiisile, intervjuudele ja SWOT analiiisile tuginedes leiti kitsaskohad, mis ei
voimalda enam vanaviisi jatkata ja muutunud vajadused, mis dikteerivad uutmoodi ldhenemise ehk kdik
kokku annavad sisendi ja suunad uue strateegia koostamisele.

4.4.1. PEAMISED SAAVUTUSED

VEPA Kaitumisoskuste Mangul on 2021. a kevade seisuga Eestis kdimas seitsmes dppeaasta ning VEPA-ga
on liitunud pea kolmandik Eesti ildhariduskoolidest. VEPA kogukonna laienemise kiirus ja ulatus ongi (iheks
suurimaks ja lihtsamini méddetavaks saavutuseks, kuhu VEPA tdnaseks jdudnud on. Ajavahemikus 2015-
2021 oli algselt planeeritud kumulatiivselt projekti kaasata 220 klassi ning 4500 dpilast. Tanaseks on VEPA-
s osalenud ligi 12 000 Gpilast ja 612 6petajat 157 koolist Ule Eesti. VEPA teekond Eestisse on TAI jaoks
unikaalne kogemus, kuidas kasvatada programm nullist hdlmatuseni tile 100 kooli. Intervjuudest selgus, et
programmi efektiivse koordineerimise taga on muuhulgas hastitoimiv kvaliteedijuhtimise ja -kontrolli
siisteem.

700 14000
2 600 12000
©
% 500 10000
‘T ©
< 400 8000 g
o L
© 8
put 300 6000 =
o S
o 200 4000
@]
2 100 l 2000
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Koole 20 35 64 85 105 129 157
s Opetajaid 20 41 83 183 263 425 612

Opilasi 510 952 1778 3609 5127 8398 11687

JOONIS 3. OPILASTE, KOOLIDE JA OPETAJATE ARVU KASV AASTATE JOOKSUL

ARENG JA JARJEPIDEVUS

Oluliseks saavutuseks peavad ka osapooled VEPA pidevat arendamist. Kitsaskohtade ilmnemisel
pooratakse nendele tahelepanu ja leitakse lahendusi. Samuti on téhelepanuvaarne kditumisoskuste mangu
rakendamise jarjepidevus. Liitunud koolidest enam kui kolmandik rakendab metoodikat jarjepidevalt.
Jarjepidevaks rakendamiseks loetakse seisu, kus kool on VEPA-t kasutanud vahemalt 3 dppeaasta jooksul
(saates koolitusele ka uusi Gpetajaid) ja/vdi on koolis olemas oma koolimentor. Pool kuni kolmveerand
Opetajatest on erinevatel aastatel tagasiside uuringutes vastanud, et nad kindlasti jatkavad VEPA
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rakendamist ka jargmisel dppeaastal. Ulejddnud arvavad, et nad pigem jatkavad ning jatkamist mitte
plaanivaid dpetajaid on olnud Uksikuid.

Osapoolte intervjuudes peeti Giheks peamiseks VEPA rakendamisega seotud eesmargiks Gpetajatele téhusa
toovahendi tagamist laste eneseregulatsiooni ja prosotsiaalse kaitumise arendamiseks (nii klassis kui
klassivéliselt). Samuti tdhtsustati stltegude ja turvalisuse riskide ennetamist ning rahvatervise
parandamist, sh vaarkohtlemise vahendamist, suitsiidide arvu vahendamist, noorte uimastite tarvitamise
vahendamist ja vaimse tervise edendamist. Lisaks soovitakse VEPA kaudu parandada kooli ja kodu vahelist
koostood ning soodustada Opetajate ning dpilaste enesearengu kaivitumist.

Peamised tulemused ja vaartused, mille jargi teatakse, et eesmargid on saavutatud on dpilaste, dpetajate
jalapsevanemate vahelise mdistmise paranemine ning nende rahulolu kasv; tunnis korra tagamisele kuluva
aja vahenemine; tugispetsialistide koormuse vahenemine; koolikiusamise vdhenemine; laste/noorte
riskikditumise vahenemine; laste Gpitulemuste paranemine; laste omavaheliste suhete paranemine;
kditumise ja suhete paranemine kodudes.

RAHULOLU JA PAINDLIKKUS

Oluline jarjepidevuse tagaja on osapoolte korge rahulolu VEPA metoodika osas, mis selgus nii TAl koostatud
aastaaruannetest kui ka labiviidud intervjuudest. Samuti meeldib elluviijate sénul VEPA véga Opilastele.
Uheks kdrge rahulolu pdhjuseks on jirjepidev metoodika kohandamine selliselt, et see sobiks Eesti
oludesse ning oleks rakendatav kogu haridusvérgus. Opetajad tdid intervjuudes vilja, et kditumisoskuste
mang sobib hasti hariduslike erivajadustega lastele ning on rakendatav venekeelsetes koolides. Lisaks
kasutati VEPA metoodikat edukalt distantsGppes. Seoses programmi pideva kohandamisega suurendab
VEPA usaldusvaarsust lisaks valismaal tehtud uuringutele ka Eestis labiviidud m&ju-uuringud, mis tGestavad
kaitumisoskuste mangu asjakohasust.

Korge rahulolu péhjuseks on ka VEPA rakenduslik lihtsus. Elluviijad kiitsid intervjuudes VEPA komplektsust
ja labimd&eldust (mentorid, tugi, koduleht, materjalid, konkreetsed vahendid). Samuti t&id elluviijad esile
VEPA paindlikkust ja koordinaatorite vastutulelikkust: erinevates haridusasutustes tegutsevatel dpetajatel
on voimalik rakendada koolitustelt saadud teadmisi koolide erinevusest tulenevaid isedrasusi arvesse
vottes.

INNOVATIIVNE MENTORLUS

Oluliseks saavutuseks peavad osapooled tdnast toimivat mentorvérgustikku, mis ei ole seni olnud Eestis
sarnaste programmide puhul tavaparane, kuid on olemas VEPA puhul ja on tdestanud ennast efektiivse ja
kulutdhusa tugistruktuurina. Piirkonnamentorite kdrval on Eestis arendatud koolimentorite siisteemi, st
et VEPA-ga alustavaid Opetajaid toetav mentor on kooli to6taja (eelkdige sama kooli kogenud VEPA
Opetaja). Koolimentorlust kasutas 2018/2019 da 10 kooli ja 2019/2020 44 kooli. M&ni kool on ise
rahastanud ka piirkonnamentori teenust oma Opetajatele. Samuti on jarjest enam suurenenud
omavalitsuste panus mentorsiisteemi rahastamisel. Oppeaastal 2019/2020 rahastasid kolm KOV-i
esmakordselt enda omavalitsuse Opetajate koolitusgruppe ja mentorlust 11 koolis. KOV-ide kaasamisega
on jatkatud ka 2020/2021 da.

MOJU ASUTUSTELE

Samuti toodi intervjuudes esile VEPA kasutamisega kaasnevat individuaalse arengu kaivitumist.
Koordinaatorite sdnul on ndha, kuidas elluviijate motteviis ja suhtlemisstiil on tanu VEPA-st saadud uutele
teadmistele ja kogemustele muutunud. Lisaks individuaalsele arengule on VEPA kasutuselevétmine
aidanud parandada haridusasutuste organisatsioonikultuuri ja meeskonnat66d. Kaitumisoskuste mangu
positiivsed mdjud on intervjueeritute sonul kandunud edasi té6tajate vahelisse suhtlusesse. Eelnevast
tulenevalt on tdusnud VEPA-t kasutavate koolide atraktiivsus potentsiaalsete uute to6tajate jaoks.

MOJU VALIAPOOLE

Opetajate intervjuudes toodi ka vilja, et VEPA mdju tunnis on kiiresti mérgatav, sest &pilastel on kergem
keskenduda dppimisele ja jargida Ghiseid kokkuleppeid. VEPA Gpetajad tunnistavad, et neil sailib entusiasm
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ja joud panustamiseks, sest neil on klassiga parem kontakt, nad tunnevad ennast tdhusana ja neil laheb
vdahem aega konfliktide lahendamiseks. VEPA sobib eriti hasti algklasside Gpilastele. Lapsevanemad ja
muud koolivalised inimesed markavad VEPA lastes toimuvat muutust ja nende kaitumise positiivset
eristumist VEPA-sse mitte haaratud laste kditumisest.

Kokkuvotvalt voib delda et VEPA saavutusteks on silmapaistev laienemise kiirus ja ulatus, iiles ehitatud
kvaliteedijuhtimise ja -kontrolli siisteem ning tasemel mentorvorgustik, saavutatud rakendamise
jarjepidevus ja elluviijate korge rahulolu ning osalemisega kaasnev individuaalse arengu kaivitamine ja
koige tipuks ka haridusasutuste organisatsioonikultuuri ja meeskonnat66 parandamine. Saavutuseks
voib lugeda ka VEPA metoodika venekeelse versiooni loomist. Edu toetavad metoodika rakenduslik
lihtsus, moju nahtavus valjapoole programmi, unikaalne koolimentorite siisteem ning VEPA paindlikkus
ja koordinaatorite vastutulelikkus.

4.4.2. PEAMISED KITSASKOHAD

RAHASTUS

Nii dokumentides kui ka intervjuudes nimetati iheks peamiseks VEPA kitsaskohaks praegust projektipdhist
rahastusmudelit. 2020/2021 Gppeaastal jatkab VEPA TAl riigieelarvelistest vahenditest, sellele jargnevatel
aastatel rahastatakse VEPA-t taaskord struktuurivahenditest. See aga tdhendab, et VEPA-l puudub
pikaaegne jatkusuutlik rahastamise siisteem. VEPA ei ole oma olemuselt tihekordne projekt, millele
valisvahendite kasutamine voib viidata, vaid ennetusmetoodika, mis omab mdju pikaajalisel rakendamisel
ja mille osas on naha, et probleemid mille esinemist vahendatakse (uimastitarvitamine, Gpilaste vaimne
tervis, kditumisprobleemid) ei kao |dhiperspektiivis. Seega vajaks VEPA ka plisivat riigieelarvelist rahastust,
mis annaks kindlustunde ja aitaks saavutada laiemat pikaajalist m&ju. Lisaks eelnevale toob vilistoetuse
kasutamine kaasa suurema halduskoormuse (iga tiksiku kulu detailne tdendamine, raporteerimiskohustus,
auditeerimine), mis piiratud ressursi juures on ebamaistlik.

Tdiendavalt toodi osapoolte intervjuudes vilja, et kuulumine kiusamisvastaste programmide nimekirja
maaratleb VEPA-t liiga kitsalt ja raskendab piiratud ressursside juures rahastuse taotlemist.

NOUDLUSELE VASTAMINE

Noudlus VEPA jarele on olnud oodatust suurem, mistdttu ei suudeta ressursipuuduse téttu kdiki soovijaid
kaasata. Seetdttu voib tekkida olukord, kus sekkumine on kattesaadav vaid KOV-idele ja koolidele, kes
suudavad rakendamiseks leida vahendeid. Omavalitsuste kaasrahastus aitab oluliselt kokku hoida
programmi koordineerimiskulusid. Siiski pole omavalitsuste kaasamine olnud lihtne, sest intervjueeritute
hinnangul ei vaartusta KOV taseme otsustajad piisavalt (v6i puudub kompetents mdistmaks) teadus- ja
téenduspdhist ennetustdod.

TEAVITUSTOO

Hetkel ei saa 6elda, et haridusasutustes toimiv ennetus oleks igalt tasandilt toetatud ja vaartustatud.
Osapoolte panustamine ja tugi ennetustodsse ning valmisolek ennetust6d pdhimotteid ise rakendada
peaks olema laiem. Seetottu on vajalik laiem teavitus ja kommunikatsioonitegevus, mis muuhulgas
eristaks ja rohutaks VEPA vajalikkust ja tugevusi teiste programmidega vorreldes. Koostoopartnerite
intervjuus toodi vilja, et VEPA ja teiste sarnaste programmide efekti suurus s6ltub olulisel maaral sellest,
kuivord slsteemselt ja terviklikult haridusasutus programmi rakendab. Seetdttu on darmiselt oluline
otsustajate teadlikkus, et jatkata VEPA laienemisega nii kooli-siseselt kui ka kogu haridussiisteemis.
Niisama oluline on teadvustada asjaosalistele ja huvitatutele meetodi tervikliku rakendamise olulisust ja
laiemaid seoseid kasvatusteooriatega.

KOOLIMENTORITE TOO TOETAMINE

Intervjuudest selgus, et esineb olukordi, kus mentoriks olemine lisatakse Opetaja todllesannetesse ning
lisatasu selle t66 eest ei ole konkurentsivoimeline ega motiveeriv. Samuti ei ole mentoritel muude
tookohustuste tottu alati voimalik Opetajatele tuge pakkuda, sest mentorlust ei vaartustata eraldi
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tooiulesandena piisavalt. Naiteks vGib tekkida olukord, kus tuge vajava Gpetaja ja mentori téograafikud ei
Ghti pikema aja jooksul. Intervjueeritute sonul voib Gpetajate ja mentorite vahelist suhtlust takistada ka
ametikohtade hierarhiast tulenevad barjadrid. Mdnel juhul on mentoriteks tugispetsialistid, mitte
Opetajad, mistottu puudub neil laiem vaade metoodika elluviimisest.

KOORDINEERIMINE JA JUHTIMINE

VEPA kiire laienemine on tekitanud olukorra, kus vahese personali tottu suudetakse elluviijatele pakkuda
jarjest vahem tuge ja tahelepanu. TAl-s ei ole varasemat kogemust nii ulatusliku ennetusprogrammi
laienemisel, mistottu puudub tugistruktuur laienemise toetamiseks. Tegelikult ei ole Eestis ennetuse
valdkonnas kellelgi sellist laiendamise kogemust. Siinkohal on oluline kiisimus, kuidas peaks Eestis
ennetustegevuste laienemine olema korraldatud, et riigisektori personalihulk ei peaks seejuures kordades
kasvama? VEPA kiire kasv ja sellest tulenev toodillesannete lisandumine on moningatel juhtudel
pohjustanud konflikte. Samuti on ebaselge kommunikatsiooniahela tottu ette tulnud juhtumeid, kus
osapoolte arusaamad ja télgendused tdollesannetest ja nende jaotusest ei Uhti. Osapoolte intervjuudes
toodi veel vilja, et KOV-ide suuremaks kaasamiseks oleks tarvis senisest enam arvestada omavalitsuste
eelarvestamise ajaraamiga. Samuti on VEPA asjaajamisega seonduv maht ja td6koormus demotiveeriv:
tuleks lihtsustada dokumentatsiooni (aruanded, arved, lepingud jne) vormistamise protsessi. Viljendati
arvamust, et lepinguliselt véiksid olla seotud vaid need osapooled, kelle vahel on rahalised suhted. Samuti
tehti ettepanek, et kuna koolid on enamasti huvitatud sama mentori jatkamisest, vdiksid mentorite
lepingud olla kaheaastased, et vdhendada ametnike koormust dokumentide vormistamisel.

Puudust tuntakse ka rahvusvahelisest vorgustikust, mis aitaks olla kursis Kaitumisoskuste Manguga
seonduvate viimaste arengute ja puudujadkidega. Lisaks ressursipuudusele toodi intervjuudes olulise
kitsaskohana valja vahest HTM-i poolset eestvedamist erinevate programmide osas. Seda loeti pShjuseks,
miks osapooltele jadvad moned strateegilised otsused arusaamatuks vGi otsuste teaduspdhisus
ebaselgeks.

Opetajad tdid intervjuudes olulise kitsaskohana vilja, et vihese ressursi tdttu ei ole suudetud kdiki PAXIS
Instituudi uuendatud materjale (nt Gpetaja ja mentori kdsiraamatud) piisavalt kiiresti kohandada. Eesti
keelde ei ole seni tdlgitud PAXIS instituudi koostatud erivajadustega lastele fokusseeritud Gppematerjale.
Suureks kitsaskohaks on HEV-lastele m&eldud illustratiivse lisamaterjali (nt piltidega kaardid) puudumine.
Samuti on taheldatud dpetajate sotsiaalse kontrolli vahenemist distantsGppes, mistottu tuntakse puudust
t6husamast, distantsdppe tingimustesse kohaldatud metoodikast.

LAIENEMINE JA MOJUSUS

VEPA laienemisel on olnud suurimaks raskuskohaks vene 6ppekeelega koolide vahene kaasatus. Uuringute
tulemustest selgus, et venekeelsete koolide keskkond vdib olla konservatiivsem ja seet6ttu on vaja teha
rohkem selgitust6dd. Samuti on takistuseks uute meetodite kasutuselevdtmisel dpetajate suur koormus.?
Opetajad t&id intervjuudes vilja, et VEPA-ga seotud turundustegevus on hetkel ebapiisav ning seet&ttu
suhtuvad paljud kolleegid VEPA-sse kéhklevalt.

Tostatatud on ka kiisimus, mis saab siis, kui dpilased VEPA vanuseriihmast valja kasvavad, st milline oleks
sobilik jatkuprogramm. Mdningaid VEPA elemente kasutatakse ka naiteks 6. voi isegi 9. klassis, kuid neil
puhkudel pole tegu tervikliku metoodika rakendamisega (millel oleks téenduspShine mdju). Kuigi
osapoolte intervjuudest selgus, et VEPA metoodikat oleks vBimalik kohandada lasteaedadele, siis hetkel
ei ole seda tehtud. On koole, kus on katsetatud metoodikat eelkoolis, kuid ka sel juhul ei ole tegemist
tdenduspdhise metoodikaga.

TAl peab laienemise puhul muuhulgas oluliseks tdanaste tegevuste mojusust ja kuivord selle mdoju
saavutamiseks on oluline laieneda, votta programmi uusi sihtriihmi ja to6tada valja neile sobilik metoodika.
Kui siiski laieneda, siis olulisim on metoodika tdenduspdhisuse hindamine.

MOTIVATSIOON

23 Trummal, A. VEPA Kaitumisoskuste Mangu rakendamine Eestis aastatel 2014—2020. Tallinn: Tervise Arengu Instituut; 2021.
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Kuigi VEPA koolitused ja programm ise on koolide jaoks tasuta, siis Opetajate koolitustel osalemise tottu
tuleb koolidel arvestada asenduskuludega ja neil on sageli ette probleeme asendamiseks vajaliku 6petajate
vaba ressursi leidmisega. VEPA OGpetajate seas on tulnud ette liksikuid juhtumeid, kus koolitusel kainud
Opetajad siiski ei rakenda VEPA metoodikat. Seda kas ebapiisava mentori toe vdi motivatsiooni kadumise
tottu. On Opetajaid, kellele tundub, et VEPA rakendamisega langevad neile lisakohustused ning esineb
suhtumist, et mentor kdib tundides Opetajate t66d kontrollimas. Intervjuudest selgus, et Gpetajad
tunnevad vajadust tdiendkoolituste jarele, mis aitaksid hoida motivatsiooni metoodika elluviimiseks ja
varskendaksid teadmisi VEPA pdhimotetest. Puudust tuntakse ka tdiendavatest lisakoolitustest kooli
tugipersonalile, mis vGimaldaks tohustada koost6od VEPA Gpetajate ja teiste kooli tootajate vahel ning
aitaks kindlustada VEPA jatkusuutlikku rakendamist koolis.

OMAALGATUSLIK RAKENDAMINE

VEPA-ga liitumise véimaluse mahu piiratusest tulenevalt on esinenud Uksikuid juhtumeid, kus litsentsita
elluviijad rakendavad metoodika p&himotteid valesti voi ebapiisavalt. Sellest tulenevalt puudub tegevusel
téenduspbhine mdju, mentorsiisteemi tugi ja kvaliteedi- ning kontrollisiisteem ning vdidakse saavutada
soovimatuid valjundnéitajaid. Samuti on ebapiisava rakendamise korral risk mainekahjuks kogu
programmile kui see peaks leidma laiemat meediakajastust.

4.4.3. ARENGUVAJADUSED

Senised saavutused on Uhtlasi péhjustanud (arenguga tavaparaselt kaasnevate) kitsaskohtade ilmnemise,
mis edasist arengut parssida véivad. Arengu jatkumiseks ja kitsaskohtade kdrvaldamiseks tulebki VEPA
rakendamine Eestis lle vaadata, seada uued suunad, kohandada ldhenemisviisid ning seada uued
eesmargid. VEPA Kaitumisoskuste Mangu uuenenud vajadused on:

PROGRAMMII LAIENEMISE TOETAMINE

Et saavutada VEPA-ga seotud eesmarke (ihiskonnas tervikuna, on oluline jatkuv laienemine kogu
haridussiisteemis. Samuti on tarvis juba kaasatud koole julgustada VEPA-t kasutusele vétma kdigis
sihtrihma hdlmavates klassides, et tuua tootajad ja Opilased lihisesse infovalja. Olulist rolli mangib
siinkohal koigi seotud osapoolte (Gpetajad, lapsevanemad, kooli juhtkond, tugispetsialistid, KOV
ametnikud) teadlikkus VEPA-st ja ennetustddst laiemalt.

TAIENDAVATE SIHTGRUPPIDE KAASAMINE

Hetkel soltub lapsevanemate teadlikkus VEPA-st suuresti dpetajate initsiatiivist, kuid lapsevanemate
teadlikkuse tdstmine ei ole otseselt Gpetajate tookohustus. Samas aitaks lapsevanemate senisest suurem
kaasamine saavutada efektiivsemalt VEPA eesméarke. Samuti oleks véimalik VEPA-t laiendada (pidades
seejuures silmas prioriteete) lasteaedadesse, eelkoolidesse ja vanematesse kooliastmetesse, mistdttu on
tarvis valja tootada koolitused lasteaia- ja ainedpetajatele. Lapsevanematele on tarvis tagada senisest
lihtsamini ligipads VEPA pdhimdotetele. Elluviijate sdnul on lapsevanematel huvi kiill olemas, kuid materjale,
mida jagada, ei ole piisavalt.

Kohandused VEPA rakendamisel vene dppekeelega koolide jaoks, vaikeklasside t60s voi t66s hariduslike
erivajadustega lastega aitaksid viia VEPA-t rohkemate lasteni nendes sihtriihmades. Opetajad tid
intervjuudes vilja, et kohandustel on tarvis senisest rohkem arvestada kultuuriliste erinevustega®. Samuti
on vaja jatkata metoodika kohandamist distantsdppes kasutamiseks. Seeldabi suurenevad vdimalused
saavutada VEPA rakendamisel seatud eesmarke.

KOOSTOO TOHUSTAMINE

Tohustada koostddd kohalike omavalitsustega, et kaasata koolide arengutesse rohkem kohalikku tasandit
ning lisaressursse. Koolide motiveerimine koolimentoritesse panustamisel aitab tagada metoodika
jatkusuutlikku rakendamist.

24 Sjinkohal on m&eldud erinevusi eestikeelsete ja venekeelsete koolide dpilaste ja dpetajate vahel.
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KOMMUNIKATSIOONI PARANDAMINE

VEPA tugevused ja eelised teiste sarnaste programmide osas (ennetus vs tagajargedega tegelemine)
peavad jdudma otsustajateni. Sellest tulenevalt on vaja r6hutada VEPA metoodika tdenduspdhisust ning
positiivseid kaasnevaid tulemusi. Samuti on vaja parandada kommunikatsiooni elluviijate suunal, kes alati
ei pruugi moista VEPA-st tulenevaid positiivseid modjusid ning arvavad, et neile voib metoodika elluviimisel
langeda lisakohustusi. Seetdttu on oluline, et kommunikatsioon kdikide osapoolte ning sihtgruppide suunal
oleks labimdeldud.

JATKUSUUTLIKU RAHASTUSE TAGAMINE

Jatkusuutliku rahastusmudeli saavutamine véimaldaks TAI-I seada pikaajalisi plaane. Koolide huvi VEPA-ga
liituda on olnud suurem kui véimalused ning viimastel aastatel on otsitud viise omavalitsuste ja koolide
aktiivsemaks kaasamiseks. Kuigi osad omavalitsused ja koolid on valmis jatkama oma kuludega, tuleb TAI-
| tagada programmi kvaliteet ja hindamistegevused. Samuti on vaja leida ressursse VEPA efektiivsemaks
koordineerimiseks, et suudetaks pakkuda vajalikku tuge elluviijatele.

PIDEV UURINGUTE LABIVIIMINE

Kuigi VEPA on Eestis Uks vaheseid programme, mille tdenduspdhisus on ka Eesti kontekstis hinnatud, on
hetkel suurem osa VEPA-ga seotud uuringuid viidud |abi vilisriikides, mistGttu ei ole teadustoode
jareldused Eesti konteksti alati taielikult tilekantavad. Uhiskond muutub, mistdttu muutuvad inimeste
sotsiaalsed vajadused ja probleemid. Seet&ttu on vajalik uuenduste ja uutele sihtriihmadele kohandustega
kaasas kaivad hindamistegevused ja uuringud, et tagada metoodika asjakohasus. Riik saaks motivatsiooni
téstmiseks tunnustada ning toetada VEPA-teemalisi Glidpilastdid.

ELLUVIIATE PIDEV TOETAMINE

Et tagada VEPA jatkusuutlik rakendamine, on tarvis pakkuda Gpetajatele vahetut tuge ja informatsiooni nii
kasutuselevotmise faasis kui ka hiljem. SeetGttu on koolimentorite puhul oluline, et mentorlust
vadrtustataks senisest enam eraldi todllesandena ja et mentoritele tagataks motiveeriv to6tasu ning aeg
Opetajate toetamiseks. Samuti on oluline vdimaldada VEPA-Gpetajatele piirkondlikke ja (Uleriigilisi
jatkukoolitusi ning Gihistritusi nende motiveerimiseks ning infovaljas pusimiseks.

RAHVUSVAHELINE KOOSTOO

Aktiivne koostd0 teiste VEPA-t kasutavate riikidega aitaks olla kursis Kditumisoskuste Manguga seonduvate
viimaste arengute ja puudujadkidega. Kuigi teiste riikide kogemused ei pruugi olla taielikult Eesti konteksti
Ulekantavad, aitaks kogemuste jagamine kaasa VEPA arendamisele ning vdimaldaks ennetada
rakendamisega seotud kitsaskohti.

TABEL 2.SAAVUTUSTE TAGAJARJEL TEKKINUD KITSASKOHAD JA UUED VAJADUSED KORVUTATUNA
SAAVUTUSED ‘ PARSSIV KITSASKOHT ARENGUVAJADUS

Vilja arendatud

. R Suur halduskoormus osapooltele (aruanded, *  Blrokraatia véhendamine
kvaliteedijuhtimise ja -

Do arved, lepingud jne vormistamise protsess) ja koostdd lihtsustamine

kontrolli sisteem

Rakendamise jarjepidevus Puudub pikaaegne jatkusuutlik rahastamise e Jatkusuutliku rahastuse
siisteem tagamine

Laienemise kiirus ja ulatus Vahese koordineeriva personali tottu e TAl tédkorralduse
suudetakse elluviijatele pakkuda jarjest At g2
vahem tuge ja tahelepanu

Elluviijate kdrge rahulolu e VEPA laienemise toetamine

haridusasutuste

25 Koordinaatorid t3id intervjuus vélja, et programmi laienemisel on suurenenud koormus ja tuleb tiita mitmeid sh tundmatuid
rolle ja laiendamiseks ning levitamiseks ei ole meeskonnas ressurssi. Kiisimus ei ole siiski ainult TAl to6korralduse muutuses, vaid
ka riigis laiemalt: kuidas tdendatud tulemuslikkusega sekkumisi ilma riigisektori personalihulka suurendamata laiendada?
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organisatsioonikultuuri ja
meeskonnatéo N&udlus VEPA jarele on olnud oodatust
parandamine suurem, mistdttu ei suudeta ressursipuuduse
Metoodika venekeelse tottu koiki soovijaid kaasata. ° Metoodika kohandamine
versiooni loomine
Mdju ndhtavus valjapoole Modned ilma koolituse ja litsentsita
VEPA-t omaalgatuslikult VEPA meetodeid kasutavad

elluviijad, kes ei oma padevust.
VEPA paindlikkus ja Ebaselge kommunikatsiooniahela tottu ette
koordinaatorite tulnud juhtumeid, kus osapoolte arusaamad e Kommunikatsiooni
vastutulelikkus. ja tdlgendused tddiilesannetest ja nende parandamine

jaotusest ei tihti e  Pidev uuringute labiviimine
Pidev areng Ebapiisav laiem teavituse ja

kommunikatsioonitegevus, mis eristaks ja

rohutaks VEPA vajalikkust ja tugevusi teiste

programmidega vérreldes
Me.ntorvérgus’Fik Ia ) Koolimentorlust ei vairtustata eraldi e Elluviijate pidev toetamine
unikaalne koolimentorite tbilesandena piisavalt. e Kogemuste jagamine
sisteem

Hetkeseisu analiiiisist selgus, et programm on kasvanud nii joudsalt, et on iihtlasi joudnud ka oma
suutlikkuse piirini.

Olemasoleva ressursiga ja viisil seda enam asjakohaselt ja jatkusuutlikult koordineerida pole vGimalik,
mistéttu vOib rakendamise jarjekorras ootajate huvi kaduda ja voetakse mdni muu programm, toe
puudumisel véib kaduda motivatsioon voéi oma jarjekorra saabumise ootamisest tlidinuna asutakse
padevust omamata iseseisvalt ja osaliselt rakendama. See k&ik viib omakorda varem voi hiljem VEPA kui
téenduspdhise, mojusa ja eduka metoodika maine kahjustumiseni, mis veel omakorda vahendab veel
liitumata osapoolte osalemise huvi, kahjustab otsustajate soosingut ning raskendab edasi laienemist.

Eelnev kokku viib jareldusele, et mahu hoidmiseks olemasolevates sihtgruppides, ekspansiivseks
laienemiseks ning laienemiseks uutesse sihtgruppidesse on vaja vastavat ressursi kasvu ja kvalitatiivset
nihet koordineerimises, juhtimises ning rakendamise lahenemisviisides (koost66, kommunikatsioon
jne).

Valideerimisseminaril paluti laiemal osapoolte ringil valida kolm k&ige olulisemat arenguvajadust, millest
VEPA uues strateegias peaks kindlasti ldhtuma. Olulisimateks peeti birokraatia vahendamist ja koost6o
lihtsustamist, jatkusuutliku rahastuse tagamist ja elluviijate pideva toetuse tagamist. Samuti tahtsustati
kommunikatsiooni parandamist ja programmi laienemise toetamist. Tdiendavate sihtgruppide kaasamise
puhul tosteti esile lasteaedadesse laienemise tahtsust ning jargmisena kodudesse laienemist.
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5.VEPA KAITUMISOSKUSTE MANGU RAKENDAMISE
STRATEEGIA AASTATEKS 2022-2026

5.1. STRATEEGIA

VEPA Kaitumisoskuste Mang on tdoenduspohine ennetusprogramm | ja Il kooliastme Opilastele, mille
eesmargiks on vdhendada noorte kditumisprobleeme ja Oppeedukuse langemise ennetamine |3bi
positiivse ja Oppimisele suunatud 06hkkonna loomise klassis ning Opilaste positiivse kaitumise
tunnustamise. 2020. aastal koostatud Eesti valdkondadeiilese ennetuse kontseptsioonis?® nenditakse, et
rahvusvahelised uuringud on ndidanud, et ennetus on riigile odavam kui sotsiaal- ja terviseprobleemide
tagajargede korvaldamine voi leevendamine. Uuringutes on arvestatud vélja, et iga tdnasel paeval
ennetusse investeeritud euroga on tulevikus vGimalik hoida kokku keskmiselt kiimme eurot tervishoiu-,
sotsiaal- ja Biguskaitseasutuste kuludelt, mis ilma digeaegse sekkumiseta muidu tekiksid?’. Naiteks on
leitud Uhendkuningriigis, et kditumisprobleemidega laste toetamisega seotud kulud on iihiskonnale
kiimme korda kérgemad vérreldes kuludega, mis on seotud teiste laste toetamisega. Kaitumisprobleemid
on tihtipeale seotud sotsiaalse torjutuse, kuritegeliku kaitumise, kérgema t66tuse maara ja muude
probleemidega, mis mdjutavad nii indiviidi ennast kui teda Umbritsevaid inimesi ja pdhjustavad suuri
kulusid. Uuring tddeb, et neid negatiivseid tagajargi saab ennetusprogrammidega ara hoida ja seeladbi raha
saista?®. Kontseptsioonis tddetakse, et eelnevalt tsiteeritud uuringute tulemused ja esitatud viited on
Gldistatavad ka Eestile. Seega on ennetusel potentsiaal suurendada eestimaalaste heaolu ja viahendada
avaliku sektori kulusid erinevate riskikditumise vormide (sh uimastite tarvitamine, digusrikkumised, aga ka
naiteks ebapiisav flilisiline liikumine) tagajargedele. SeetGttu peaks ennetus olema (iks valdkondade
Uleseid poliitilisi prioriteete.

VEPA rakendamise strateegia koostamise eesmargiks on kirjeldada VEPA programmi arenguplaan aastatel
2022-2026. Selleks, et eelneva anallilisi kaigus valja tulnud seniseid saavutusi véimendada, kitsaskohti
lahendada ning arenguvajadusi ellu viia, oleme ette ndinud jdrgneva visiooni ja eesmargid ning
tegevussuunad.

5.1.1. RAKENDAMISE VISIOON JA MISSIOON

VISIOON:

VEPA loob hoolivat ja toetavat Gpikeskkonda, mis kujundab kohanemisvGimelisi, avatud ja Uksteisega
arvestavaid inimesi.

MISSIOON:

Toetame lasteaia- ja koolipere* vaimset tervist ning ennetame laste riskikaitumist labi sotsiaal-
emotsionaalse padevuse arendamise.

*Lasteaia- ja koolipere — lapsed, to66tajad, lapsevanemad

26 https://www.siseministeerium.ee/sites/default/files/valdkondadeulese-ennetuse-kontseptsioon 05.2021.pdf

27 Campello, G, et al. (2015) "International standards on drug use prevention: the future of drug use prevention world-
wide."

28 Stephen S, Knapp M, Henderson J. (2001) Financial cost of social exclusion: follow-up study of antisocial children
into adulthood. BMJ. 323:191.
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VEPA rakendamise visiooni ja missiooni saavutamiseks oleme pistitanud jargmise ildeesmargi:

VEPA rakendamise ilildeesmargiks on saavutada moju lastele: VEPA metoodikast osa saanud lastel on
turvaline suhtevorgustik koolis voi lasteaias, nad oskavad oma tahelepanu juhtida, kditumist suunata ja
teistega arvestada.

Oodatavaks tulemuseks on, et VEPA metoodikat kasutavad lapsed omandavad eakohaseid koost6o,
suhtlemise, emotsioonidega toimetuleku ja eneseregulatsiooni oskuseid. Seeldbi vaheneb vaimse tervise
ja kaitumisega seotud raskuste esinemise tdendosus ning paraneb emotsionaalne ja sotsiaalne kliima
klassis/riithmas.

Uldeesmirgi suunas liikumist ja selle saavutamist mdddetakse libi jargmiste indikaatorite:

MOOTMISE VIIS ALGTASE (2021) SIHTTASE (2026)

Klassikliima skoori taseme  TALIS kiisimustik enne ja parast  Oa 2016/17 m&ju- 0,8 punkti
kahanemine (Gpetajate VEPA rakendamist (skoori uuring: kahanemine
hinnang) arvutamine, mida madalam 0,8 punkti (eelkisitlus
skoor, seda parem tulemus) 2,6, jarelkisitlus 1,8)
Laste osakaal, kelle Laste kiisimustik enne ja parast  Puudub Sihttase
koolirddmu tase on nende  VEPA rakendamist maaratletakse siis, kui
endi hinnangul kasvanud ankeediga on esimest
korda andmed
kogutud
Laste kaitumise ja vaimse Tugevuste-raskuste kiisimustik ~ Oa 2016/17 mdju- 1,0 punkti
tervisega seotud raskuste enne ning parast VEPA uuring: kahanemine
skoori taseme kahanemine  rakendamist (raskuste skoori 1,2 punkti (eelkisitlus
(Gpetajate hinnang) arvutamine, mida madalam 8,5, jarelkusitlus 6,7).
skoor, seda parem tulemus) 0a 2017/18 VEPA

klassid: kahanemine
0,8 punkti (eelkusitlus
8,0, jarelkusitlus 7,2).

K&igi kolme indikaatori puhul saab vorrelda ihe Gppeaasta eel- ja jarelkisitluse andmeid (mitte 2021 vs
2026 tulemust). Sihi maaratlemisel on eeskujuks voetud seniste eel- ja jarelklsitluste tulemused. Margitud
muutuste tasemed on statistiliselt olulised, kui valim on vahemalt sama suur, kui aluseks voetud
uuringutes.

Uldeesmargi saavutamiseks oleme ette niinud loetelu tegevustest (kokku 14, vt allpool), mis omakorda
panustavad lisaks (ildeesmargi saavutamisele ka kolme alaeesmargi saavutamisesse:

1. VEPA rakendamisel on positiivne mdju dpetajatele;
2. VEPA rakendamisel on positiivne mdju opikeskkonnale;
3. VEPA rakendamine on jatkusuutlik ja strateegiliselt |abimdeldud.

Jargnevalt kirjeldame kolme alaeesmargi tapsemat sisu, eesmarkide saavutamiseks tehtavaid tegevusi ning
alaeesmarkide moodikuid. Elluviidavad tegevused on valitud selliselt, et need aitavad koérvaldada
kitsaskohti, mis on hetkeolukorra kaardistamisel vilja tulnud ning tagada VEPA programmi orgaanilise
arengu ning eesmarkide saavutamise. Seoseid planeeritavate tegevuste ja seniste kitsaskohtadega vaata
Tabel 3.

5.1.2. ALAEESMARGID JA TEGEVUSSUUNAD

M0Oju Opetajatele

Strateegia rakendamise esimeseks alaeesmargiks on saavutada moju Opetajatele: VEPA metoodikat
kasutavatel Opetajatel on padevus laste eneseregulatsiooni ja sotsiaal-emotsionaalse arengu
toetamiseks ning nad jatkavad VEPA rakendamist pikaajaliselt.
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Oodatavaks tulemuseks on, et VEPA metoodika kasutamine on Gpetaja igapadevatoo osa laste arengu
toetamisel. Opetajal on padevus ja vahendid jatkamaks VEPA iseseisva rakendamisega ka peale mentori
vahetu toetuse |Gppemist.

Alaeesmargi saavutamist moddetakse labi jargmiste tulemust mdotvate indikaatorite:

INDIKAATOR MOOTMISE VIIS ALGTASE (2021) SIHTTASE (2026)

Opetajate osakaal, kes Kisimustik VEPA Bpetajate seas  Puudub. ©a 2020/21  70%
jatkavad VEPA kasutamist teisel dppeaastal kisitletud 1. aastat
ka jargmisel dppeaastal rakendanud

Opetajatest 2/3
tahtsid kindlasti

jatkata.
Opetajate enesetdhususe Opetajate enesetdhususe 0a 2016/17 msju- 0,6 punkti
skoori taseme kasv kiisimustik enne ning parast uuring: kasv 0,7
VEPA rakendamist (skoori punkti (eelkisitlus
arvutamine, mida madalam 6,4, jarelkusitlus 7,1).
skoor, seda parem tulemus) 0a 2017/18 VEPA

klassid: kasv 0,5
punkti (eelkusitlus
6,9, jarelkusitlus 7,4).

Opetajate osakaal, kes Mangu vaatlus klassis, 8petajate  Oa 2016/17 mdju- 75%

rakendavad metoodikat kooliaasta tagasisideankeet uuring: 3/4

kvaliteetselt (méangu kvaliteet, elementide Opetajates rakendas
rakendamise sagedus) metoodikat

kvaliteetselt.

Alaeesmarki viiakse ellu labi nelja tegevuse:

1) Mentorite vorgustiku arendamine, sh

e Mentorite ja koolitajate suhtlusvorgustiku aktiivsena hoidmine.

e Mentorite ja koolitajate kompetentside ja kasvamise mudeli juurutamine.

e Mentoritele eneserefleksiooni ja -tdiendamise v&imaluste pakkumine (kovisioonid,
supervisioonid, tdiendkoolitused), kaasates mh koolitajate vérgustikku.

e Uute mentorite véljaGppe teostamine ja tooga alustamise toetamine.

2) Opetajate toetamise siisteemi ja jatkutoe arendamine, sh

e POhimobtete valjatootamine, kui pikalt ja millist toetust Opetajatele VEPA-ga jatkamiseks
pakkuda.

e Uute Opetajate koolitamine ja nGustamine, VEPA materjalide ja koolituste uuendamine (sh
VEPA rakendamine distantsoppel, HEV-lastega tootavate spetsialistide vajadustega
arvestamine).

e Opetajate koostddpadevade ja kovisioonide korraldamine suurenenud mahus, alates 2024
kaasates koolitajate vorgustikku ning koolituste korraldamine ka regionaalsel tasandil ja
kaasates kooli laiendatud personali ja lapsevanemaid.

3) VEPA rakendamise arendamine aineGpetajate jaoks, sh

e Ainedpetajate seniste kogemuste kaardistamine ning soovituste valjatd6tamine
erinevatele ainedpetajatele.

o Koolides klassijuhatajate vs ainedpetajate kaasamise pohimdtete valjatootamine.

e Mentori toetuse siisteemi arendamine ainedpetajate puhul

4) Lastevanemate kaasamine VEPA pOhimotete rakendamisse, sh

e lastevanemate teavitamise ja kaasamise viiside viljatd6tamine ning rakendamine (sh

lapsevanema ranitsa projekti sisendi andmine).
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M0oju dpikeskkonnale

Teiseks VEPA rakendamise alaeesmargiks on saavutada moju Opikeskkonnale: KOV-id ja
haridusasutused tunnustavad VEPA metoodikat kui tulemuslikku ennetusprogrammi, VEPA-ga liitunute
hulk jarjest suureneb ning metoodika kasutamine koolides laieneb.

Oodatavaks tulemuseks on, et KOV-id mdistavad ennetuse olulisust ja vajadust VEPA metoodika
levitamisse enda eelarvest panustada. VEPA metoodikat rakendab jarjest suurem hulk haridusasutusi ja
koolide juhtkonnad toetavad VEPA metoodika jatkusuutlikku rakendamist. Lisaks koolidele kaasatakse ka
lasteaiad ja arendatakse vilja lasteaedadele sobiv metoodika.

Elaeesmargi saavutamist moddetakse labi jargmiste indikaatorite:

MOOTMISE VIIS ALGTASE (2021) SIHTTASE (2026)

VEPA-ga liitunud koolide Eesti koolide ja liitunute 32% (n=157) 45%
osakaal koigist statistika (v.a. vaid
Uldhariduskoolidest glimnaasiumid ja taiskasvanute

koolid)
Koolide osakaal kdigist Koolide ja Gpetajate viljadppe 75% (n=117) 75%
liitunutest, kes rakendavad statistika

VEPA metoodikat jarjepidevalt

Osakaal Ghe 0a 1. klassi Uldhariduskoolide statistika, 8% (n=1122) 12%

Opilastest, kes on VEPA VEPA koolide statistika

metoodikast osa saanud

VEPA metoodika on Eel- ja jarelkisitlus ning Puudub Testimine on labi

lasteaedades testitud tagasiside (kombineeritud viidud
meetodid)

Moju dpikeskkonnale saavutatakse ldbi nelja tegevuse elluviimise:

1) Koolide piirkondliku VEPA-ga haaratuse (ihtlustamine, sh
e Mentorite juurde koolitamine VEPA-ga vahem kaetud piirkondades.
e Vahem kaetud maakondades VEPA metoodika propageerimine ja liitumise soodustamine.
2) Koolidele jatkuva toetuse pakkumise siisteemi arendamine, sh
e Mentorite kilastuste korraldamine pikaaegselt VEPA-t rakendavatesse koolidesse.
e Koolide ja koolide juhtkonna ning dpetajate vajaduse valjaselgitamine, sh jatkutegevuste
vajadused.
e Koolimentorite hulga suurendamine ja nende toetamine (mentorite leidmine, viljadpe,
juhtkonna poolt koolimentorluse toetamise soodustamine).
e VEPA materjalide uuenduste pakkumine pikaaegselt jatkavatele dpetajatele.
3) Vene ja eesti-vene 6ppekeelega koolidele suunatud vGimaluste arendamine, sh
o Venekeelsete koolide, koolide juhtkonna ning Gpetajate vajaduse valjaselgitamine, sh
jatkutegevuste vajadused.
e VEPA rakendamise kvaliteedi Ghtlustamine vene ja eesti-vene dppekeelega koolides.
e Vene ja vene-eesti 6ppekeelega koolide Gpetajate suurem kaasamine jatkutegevustesse
peale 1. aastat.
4) VEPA metoodika valjato6tamine lasteaedade jaoks, sh
e Metoodika kasutamise katsetamine mentorite ja lasteaedadega koost66s.
e Lasteaedades testimise labiviimine koos hindamisega.
e VEPA materjalide ja koolituskava véaljato6tamine lasteaedadele.
e Kui testimine nditab positiivseid tulemusi, siis lasteaedades rakendamine koos mdju-
uuringuga.
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M0ju jatkusuutliku strateegia rakendamisele

Selleks et saavutada VEPA rakendamise Uldeesméark (mdju lastele) ning ka eelnevalt kirjeldatud
alaeesmargid (moju dpetajatele ja dpikeskkonnale), on vajalik, et VEPA metoodika rakendamine ise oleks
piisavalt labimdeldud ja tulemuslik. Selle saavutamiseks oleme pistitanud kolmanda alaeesmargi: VEPA
metoodika arendamise ja rakendamise siisteem on stabiilne ja jatkusuutlik, VEPA metoodika on riiklikult
tunnustatud ja toetatud ennetusprogramm, millega arvestatakse ka laste ja noortega tootavate
spetsialistide vdljadppes.

Oodatavaks tulemuseks on, et jarjest laieneva VEPA metoodika arendamiseks ja rakendamise
koordineerimiseks on piisavalt inimressurssi (TAl personal) ning VEPA-ga seotud koordineerimise
sisteemid on arusaadavad, hasti hallatavad ja tegelikest vajadustest lahtuvad. Samuti et VEPA
rakendamiseks on olemas jatkusuutlik rahastusmudel ning metoodika on olulise ennetustegevusena sisse
kirjutatud riiklikkusse strateegiasse v&i arengukavasse. Uhtlasi on VEPA pdhimdtete ja tehnikate tutvustus
lisatud mitmesse valja- vOi tdienddppe kavasse laste ja noortega tootavatele spetsialistidele.

VEPA metoodika rakendatavuse jatkusuutlikkust ja strateegilisust m6ddame labi jargmiste indikaatorite:

INDIKAATOR MOOTMISE VIIS ALGTASE (2021) SIHTTASE (2026)

Koostdodpartnerite Partnerite (KOV-id, koolid) Puudub 75%
osakaal, kes peavad VEPA rahulolukisitlus

metoodika rakendamise

susteemi hasti

hallatavaks

KOV-ide hulk, kes KOV-ide statistika 11 26
panustavad oma

eelarvest VEPA

rakendamisse

Inimressursi hulk Tegevusmahtude ja 3 TAl to6tajat Inimressursi ja
vordluses tegevuste inimressursi statistika 157 kooli mahtude suhe pusib
mahtudega 187 uut dpetajat sama (arvestades

juurde laiendused ja
uued tegevused)

Laste ja noortega Oppeasutuste dppe- ja 0 3
tootavate spetsialistide koolituskavad

Oppekavade voi

koolituste arv, mis

sisaldavad VEPA

metoodikat
Riiklikul tasandil Kinnitatud strateegia Mainitud Uldistes Olemas koos VEPA
strateegia sisaldab VEPA raamdokumentides rahastusmudeliga

metoodika rakendamist

Alaeesmargi saavutamiseks oleme ette ndinud kuus tegevussuunda:

1) VEPA haldamise slisteemide lihtsustamine, sh
e Haldamise/koordineerimise protsesside kirjelduse koostamine (nn VEPA kasiraamat TAl
meeskonnale).
e Lahenduste suurem automatiseerimine (seotud ka TAl lleste lahendustega).
e SO3Imitavate lepingute sisu ja to6 eest maksmise aluste lihtsustamine.
2) Erinevate osaliste rollijaotuste ja rahastamise mudelite tipsem maaratlemine ning rakendamine,
sh
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e Huvipoolte vajaduste ja vOimaluste kaardistamine VEPA rakendamisse suuremaks
panustamiseks.
o KOV-idele selge paketi kujundamine panustamiseks (llesanded, maksumus KOV-ide jaoks
jmt).
e VEPAt koordineeriva meeskonna padevuse arendamine ja enesearengu toetamine.
e Rahvusvahelise koost66 arendamine teiste riikide headest kogemustest dppimiseks.
e VEPA vilisrahastusel projektidest valjumise ja riigieelarvelisele rahastamisele Glemineku
ettevalmistamine.
e Huvikaitse selleks, et VEPA metoodika oleks sees riiklikus strateegias koos
rahastusmudeliga.
3) VEPA arenduste toetamine andmetega ning tegevuste tulemuslikkuse selgitamine, sh
o Koolides kasutatavate hindamisvahendite paketi tdiendamine ja kasutamine.
e Teiste tegevussuundade all maaratletud erinevate vajaduste ja vGimaluste kaardistuste
teostamine.
e Uute tegevussuundadega kaasneva andmekogumise slisteemi paika panemine.
e Andmekogumine VEPA  strateegia eesmarkide saavutamise modtmiseks
(tagasisidekusitlused, eel- ja jarelkUsitlused, jooksev statistika).
4) Kommunikatsiooniplaani loomine ja rakendamine teiste alaeesmarkide all toodud arenduste
|6ikes, sh
e vihem kaetud maakondades VEPA metoodika propageerimine ja liitumise soodustamine,
vene Oppekeelega koolid, koérgkoolide kaasamine, lastevanemate teavitamine ja
kaasamine jms. Toenduspdhiste ennetusmeetodite (sh VEPA pShimdstete) tutvustamise
integreerimine laste ja noortega too6tavate spetsialistide valja- ja tdienddoppesse, sh
5) Ulikoolide ja kérgkoolidega koostd6 arendamine ennetusmetoodikate teema lisamiseks erinevate
spetsialistide valjadppe ja tdienddppe kavadesse.

6) VEPA metoodika arendamine lastega to0tavate spetsialistide jaoks, sh

e Erinevate spetsialistide toometoodikatega seotud vajaduste ja vGimaluste kaardistamine
(tugispetsialistid haridusasutustes, logopeedid, lastekaitseto6tajad jne) hindamaks, kuidas
VEPA metoodika sobib spetsialistide igapdaevatdosse.

e Kui ilmneb vajadus, siis VEPA pGhimotete rakendamise metoodika ja sisteemi
vadljatootamine erinevate spetsialistide jaoks.

5.1.3. TEGEVUSTE SEOSED TANASTE NORKUSTEGA

Selleks, et veenduda, kas planeeritud strateegilised tegevused aitavad lahendada tdnaseid probleeme ja
kitsaskohti, oleme koostanud vordlustabeli. Tabelist on ndha, et kodikidele tdnastele norkustele on
strateegias ette nahtud lahendused nende likvideerimiseks. Selle p&hjal vdib Utelda, et strateegia aitab
lahendada tanaseid probleeme.

TABEL 3. VEPA NORKUSED KORVUTATUNA PLANEERITUD TEGEVUSTEGA

NORKUSI ADRESSEERIVAD TEGEVUSSUUNAD TUVASTATUD METOODIKA NORKUSED

Mentorite vérgustiku arendamine e MO0ned Gpetajad ei suuda integreerida metoodikat
oma senistesse praktikatesse
e Opetajad ei mbdista alati tervikpilti: néiteks
kardetakse lisanduvat kontrolli

Opetajate toetamise siisteemi ja jiatkutoe siisteemi Elluviijatele liiga vahe jatkukursusi
arendamine e Moned Opetajad ei suuda integreerida metoodikat
oma senistesse praktikatesse
e Opetajad ei mdista alati tervikpilti: néiteks
kardetakse lisanduvat kontrolli
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VEPA rakendamise arendamine aineGpetajate jaoks

Lastevanemate kaasamine VEPA

rakendamisse

pohimdtete

Koolide piirkondliku VEPA-ga haaratuse tihtlustamine

Koolidele jatkuva toetuse pakkumise slisteemi
arendamine

Vene ja eesti-vene Oppekeelega koolidele suunatud
vOimaluste arendamine

VEPA metoodika valjaté6tamine lasteaedade jaoks

VEPA haldamise sisteemide lihtsustamine

Erinevate osaliste rollijaotuste ja rahastamise mudelite
tdpsem madratlemine ning rakendamine

VEPA arenduste toetamine andmetega ning tegevuste
tulemuslikkuse selgitamine

Kommunikatsiooniplaani loomine ja rakendamine
teiste alaeesmarkide all toodud arenduste |Gikes

Téenduspdhiste  ennetusmeetodite  (sh  VEPA
pohimd&tete) tutvustamise integreerimine laste ja
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Liiga vahe tegevusi VEPA koolide ja Opetajate
kogukonna liitmiseks ja hoidmiseks

Koolitusgruppide koosseis ei ole piisavalt
labimd&eldud

Moned Spetajad ei suuda integreerida metoodikat
oma senistesse praktikatesse

Koolil puudub tihti laiem nagemus, sest VEPA-t
kasutatakse vahestes klassides

Ebapiisav laiem teavituse ja
kommunikatsioonitegevus, mis  eristaks ja
réhutaks VEPA vajalikkust ja tugevusi teiste
programmidega vérreldes

Puuduvad materjalid, mida lastevanematele
jagada

Suutmatus vastata ndudlusele (leriiklik hdlmatus)
Valmisolek rakendamiseks vdib koolis olla vaid
osaline

Elluviijatele liiga vahe jatkukursusi

Koolil puudub tihti laiem nagemus, sest VEPA-t
kasutatakse vahestes klassides

Koolimentorite to6tasu ei ole motiveeriv,

koolimentorite tootasu ja lisanduvad
todllesanded ei ole tasakaalus
Koolimentorlust ei vaartustata eraldi

toollesandena piisavalt

Vene O0ppekeelega koolide vahene kaasatus

Suutmatus vastata ndudlusele (tleriiklik hdlmatus)

VEPA laienemisest  tulenevad tdiendavad
tookohustused

VEPA nduab osapooltelt tdiendavat ajaressurssi

VEPA  laienemisest  tulenevad tdiendavad
téokohustused

VEPA nduab osapooltelt tdiendavat ajaressurssi
Osapoolte vaheliste kokkulepete erinev
télgendamine

Puudub riiklikul tasandil signaal, mis teadvustaks
VEPA vajalikkust

Vahene aktiivsus ja tugi ministeeriumite poolt

Projektipdhine rahastusmudel

Ebapiisav laiem teavituse ja
kommunikatsioonitegevus, mis eristaks ja
rohutaks VEPA vajalikkust ja tugevusi teiste
programmidega vorreldes

Vene Oppekeelega koolide vahene kaasatus
Vahene aktiivsus ja tugi ministeeriumite poolt

Nii VEPA sisene kui valine kommunikatsioon
Senine kommunikatsioon ei ole paljude uute
Opetajate kaasamiseks piisavalt motiveeriv

Ebapiisav laiem teavituse ja
kommunikatsioonitegevus, mis eristaks ja
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noortega  tooOtavate  spetsialistide  vdlja- ja rohutaks VEPA vajalikkust ja tugevusi teiste
tdiendoppesse; VEPA metoodika arendamine lastega programmidega vorreldes
tootavate spetsialistide jaoks e Moned Opetajad ei suuda integreerida metoodikat

5.1.4.

oma senistesse praktikatesse

e Koolil puudub tihti laiem nagemus, sest VEPA-t
kasutatakse vahestes klassides

e Valmisolek rakendamiseks vdib koolis olla vaid
osaline

e Vidhene selgus sobiva jatkuprogrammi osas

TEGEVUSTE RAKENDAMISE AJA- JA TEGEVUSKAVA

Et tagada VEPA programmi orgaanilist arengut ja jaotada tookoormust, on elluviidavad tegevused jaotatud
jargneva 5 aasta peale. Igal strateegia rakendamise aastal on tegevusi, mis on korduva iseloomuga ja mida
viiakse ellu igal aastal:

e Mentorite ja koolitajate arendamine ning suhtlusvorgustiku aktiivsena hoidmine.

e Uute Gpetajate koolitused ning Gpetajate koostodpaevade ja kovisioonide korraldamine.

e VEPA-ga liitumise propageerimine vahem kaetud maakondades ning jatkutoe pakkumine
pikaaegselt VEPA-t rakendanud koolidele.

o Huvikaitse selleks, et VEPA metoodika oleks sees riiklikus strateegias koos rahastusmudeliga.

e VEPAt koordineeriva meeskonna enesearengu toetamine ja rahvusvahelise koostdo
arendamine.

e |ga-aastane andmekogumine ja hindamistegevused.

e  Kommunikatsiooniplaani elluviimine.

Teised suuremad arendustegevused on jaotatud aastate IGikes, andes igale aastale suuremad prioriteedid:

1)

5.1.5.

2022. aastal keskendutakse enam siisteemi arendusvajaduste  vdljaselgitamisele,
kommunikatsiooniplaani loomisele, uute mentorite valjabppele ja mentorite kompetentside
mudeli juurutamisele.

2023. aastal on rohkem fookuses koolide ja Gpetajate jatkutoetuse pShimotete valjatéétamine
ning halduse ststeemide lihtsustamine.

2024. aastal on suurema tahelepanu all koolimentorite siisteemiga tegelemine, ainedpetajate
kaasamise p6himotete valjatddtamine ning koost6o llikoolidega.

2025. ja 2026. aastal saavad enam tahelepanu uued sihtgrupid (spetsialistid, lasteaedade mdju-
uuring) ning eriti viimastel strateegia aastatel tuleb intensiivselt tegeleda vélisrahastusel
projektidest valjumise strateegia ettevalmistamisega Tapsem VEPA aja- ja tegevuskava koos
koikide tegevustega on toodud Lisas 6.5.

RAHASTUSMUDEL JA SELLE ALTERNATIIVID

VEPA rakendamise kulu on jargmiseks viieks aastaks tagatud labi kahe allika:

1.

2.

Vilistoetuse meetmest ,Euroopa Sotsiaalfondi REACT-EU vahendid COVID-19 md&jude
leevendamiseks” jargmiselt:

a. 2022. aastal 255 000

b. 2023. aastal 60 000

Euroopa Liidu struktuurifondide vahenditest 1 320 100 eurot®.

2920212027 perioodi Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava ja partnerluslepe ei ole kiill strateegia koostamise
hetkeks kinnitatud, kuid ldhtume strateegia eelarve koostamisel Sotsiaalministeeriumi kinnitusest nimetatud
vahendite olemasolule ja juhistest, et rakendusperiood voiks olla 4-5 aastat.
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Eelarve koostamisel on aluseks voetud senised VEPA rakendamise kulud ning lahtutud kolmest
suuremast pohimaéttest (vt allpool). Eelarve koostamine naitas, et planeeritud valisvahendid on piisavad,
et kirjeldatud tegevusi ellu viia ja VEPA eesmarke saavutada.

Esimeseks eelarve koostamise pohimotteks on personali arvu suurendamine. Valdav osa strateegias
kirjeldatud tegevusi nduavad eelkdige inimressurssi ning tulenevalt rakendamise kiirest kasvust on juba
praegu TAI tootajatel liiga palju jooksvaid (lesandeid, et keskenduda VEPA metoodilistele arendustele.
Oleme personali suurenemisel lahtunud seatud eesmargist, et to6tajate arv jadks suhtarvuna VEPAt
rakendavate koolide arvuga samale tasemel kui see on tdna. 2021. aastal rakendas VEPAt 157 kooli ja TAI-
s to6otas 3 inimest, kelle t60 oli seotud VEPA koordineerimisega. Arvestades, et 2026. aastaks voiks VEPAt
rakendatavate koolide arv olla 220 (45% koikidest koolidest), peaks TAl-s to6tama 4,2 inimest. Jargmised
aastad on tegevuste mottes suunatud eelkdige strateegia sisemise edasiarendamisele ja jatkusuutliku
rakendamise valjato6tamisele, mistdttu ndeme ette, et juba 2022. aastal voiks personali arv suureneda
viie inimeseni. Lisaks koolide arvu suurendamisele ndeme strateegias ette ka uusi tegevussuundi —
lasteaiad, spetsialistid jm, mis tdhendab samuti inimressurssi vajadust TAl-s. Eelarves on arvestatud ka
palgatousuga 2022. aastal 10% ning jargnevatel aastatel vastavalt Rahandusministeeriumi koostatud
pikaajalises majandusprognoosis®® viljatoodud palgatdusu prognoosile.

Teiseks oluliseks suunaks on alustada VEPA rahastuse vilistoetusest valjumisega ning tiheks selliseks
vOimaluseks on kaasata KOVide vahendeid metoodika kulude katmiseks. Kéige mdistlikum kulude liik,
millesse KOVid saaks ja voiks panustada, on kooli- ja piirkonnamentorite to6tasud. Oleme eelarve
koostamisel ndinud ette kolm stsenaariumit:

1. KOV rahastuse osakaal mentorite to6tasust on 10%. Sellise alternatiivi rakendamisel oleks KOV
rahastus 2026.aastaks 11 390 eurot, mis Uhe KOV kohta teeb 438 eurot aastas (strateegilise
eesmargina on seatud vahemalt 26 KOV rahaline panus).

2. KOV rahastuse osakaal mentorite to6tasust on aastal 2022 10%, ja see tduseb igal aastal, jdudes
2026. aastaks 50%-ni. Sellise alternatiivi rakendamisel oleks KOV rahastus 2026. aastaks 56 952
eurot, mis Ghe KOV kohta teeb 2190 eurot aastas (strateegilise eesmargina on seatud vihemalt 26
KOV rahaline panus).

3. KOV rahastuse osakaal mentorite t66tasust on aastal 2022 20%, ja see tOuseb igal aastal, jdudes
2026. aastaks 100%-ni. Sellise alternatiivi rakendamisel oleks KOV rahastus 2026. aastaks 113 903
eurot, mis Ghe KOV kohta teeb 4381 eurot aastas (strateegilise eesmargina on seatud viahemalt 26
KOV rahaline panus).

Millise KOV rahastusstrateegiaga saab edasi liikuda, s6ltub labirddkimistest omavalitsustega (kui KOV ja
koolid nii kokku lepivad, on vGimalik ka kooli ja KOV poolne (hisrahastus). Siiski ndeme, et isegi kui KOV
rahastus jadab 10%-ni mentorite to6tasust, siis Uhtegi sisulist ja olulist strateegia tegevust seetdttu ellu
viimata ei ja3, selle arvelt vaheneb ilmselt |dbiviidavate tegevuste maht (nt koolituste ja koostédseminaride
arv). Siiski on oluline toetuse andmise tingimuste vidljatootamisel arvestada, kuidas oleks valistoetusest
rahastatava projekti juures véimalik kaasata tdiendavat rahastust kolmandatelt osapooltelt (KOVidelt)
nii, et see ei mojutaks projekti valistoetuse eelarvet.

Kolmas oluline eelarve koostamise pohimote oli tagada VEPA teaduspdhisus ka uute sihtgruppide
lisandumisega, mistdttu on 2026. aastasse planeeritud tdiendavad kulud lasteaedade mdjuhindamise
[abiviimiseks.

30 Rahandusministeeriumi pikaajaline prognoos kuni 2070, <link>
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Eelarve

2020

Osakaal
eelarvest
2020

2022-2026

Osakaal
eelarvest
2026

Eelarve kokku 228 458 100% 263722 339639 340 306 340973 401 640 1686282 100%

personalikulu 73 441 32% 132 480 140 429 148 152 156 153 163 960 741174 41%

metoodika arendus ja | 155017 68% 131 242 199 211 192 154 184 821 237 680 945 107 59%

elluviimise kulu*

KOV osakaal 0% 0% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

KOV panus 0% 0% 8722 9389 10 056 10723 11 390 50 282 3%

Eelarve Osakaal 2022-2026 Osakaal
eelarvest eelarvest

2020 2026

Eelarve kokku 228 458 100% 263722 349 029 360419 373143 447 202 1793515 100%

personalikulu 73 441 32% 132 480 140 429 148 152 156 153 163 960 741174 41%

metoodika arendus ja 155 017 68% 131 242 208 600 212 267 216991 283 241 1052 341 59%

elluviimise kulu*

KOV osakaal 0% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 31%

KOV panus 0% 0% 8722 18 779 30 169 42 893 56 952 157 515 13%

Eelarve

Osakaal
eelarvest
2020

2022-2026

Osakaal
eelarvest
2026

Eelarve kokku 228 458 100% 272 445 367 807 390 588 416 036 504 153 1951029 100%
personalikulu 73441 32% 132 480 140429 148 152 156 153 163 960 741174 38%
metoodika arendusja | 155017 68% 131242 227 378 242 435 259 884 340193 1201133 62%
elluviimise kulu*

KOV osakaal 0% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 63%

KOV panus 0% 0% 17 445 37 557 60 338 85 786 113903 315029 23% ‘

* metoodika arendus ja elluviimise kulu sisaldab endas muuhulgas mentorite palgakulu, koolituste labiviimise kulu, materjalide valjatootamise kulu, kisitluste ja
(md&ju)hindamiste labiviimise kulu



6.LISAD

6.1. ULEVAADE LABITOOTATUD DOKUMENTIDEST

TULEMUSED:

Kaitumisoskuste mangu piloteerimise tulemused Eestis (2015)

VEPA Kaitumisoskuste Mangu tulemused 2014/2015; 2015/2016; 2017/2018; 2018/2019
VEPA 2016/2017 6a kusitluste tulemused

Mentorite ja Gpetajate tagasiside VEPA aastale 2019/2020

VEPA andmekogumine aastate kaupa

NOUDED:

e Siseministeeriumi kaskkiri 18.09.2015 nr 1-3/170 “Toetuse andmise tingimused riskikditumise
ennetamiseks, riskis olevate perede toetamiseks ning turvalise elukeskkonna arendamiseks”

MEETOD:

® Ennetusprogrammide ja VEPA metoodika kasutamine vene 6ppekeelega koolides (2019)

e Streimann, K., Selart, A. & Trummal, A. Effectiveness of a Universal, Classroom-Based Preventive
Intervention (PAX GBG) in Estonia: a Cluster-Randomized Controlled Trial. Prev Sci 21, 234-244
(2020).

RAKENDAMINE :

e VEPA Kaitumisoskuste Mangu vahehindamine. Lopparuanne (2017)

e VEPA metoodika rakendamine Eestis. Opetajate tagasiside 2016/2017 (2017)

e FEuroopa Sotsiaalfondist rahastatava meetme "Noorte t66hdivevalmiduse toetamine ning vaesuse
moju vahendamine noorsootdd teenuste kattesaadavuse kaudu" eesmargipdrasuse ja
tulemuslikkuse vahehindamine. Lopparuanne (2019)

e TAT-i, Toetuse andmise tingimused riskikditumise ennetamiseks, riskis olevate perede toetamiseks
ning turvalise elukeskkonna arendamiseks” tegevuse "2.1 Kditumisoskuste Mangu arendamine ja
laiendamine O&pilaste koolis toimetuleku parandamiseks ja riskikditumise ennetamiseks"
Seirearuanne (2020)

e Trummal, A. VEPA Kaitumisoskuste Mangu rakendamine Eestis aastatel 2014—2020 (2020)

6.2. INTERVJUEERITUD OSAPOOLED

TABEL 4. INTERVJUEERITUD OSAPOOLED

ROLL OSAPOOL/ORGANISATSIOON INTERVJUEERITUTE HULK

Koordinaator TAI
Tartu Ulikool
Tallinna Ulikool
Sotsiaalministeerium
Koostdopartner Siseministeerium
Haridus- ja Teadusministeerium
Sotsiaalkindlustusamet
Kohalikud omavalitsused
Opetajad (eesti dppekeelega)

Elluviija Opetajad (vene dppekeelega)

W W kP W R R P R R R W

Mentorid
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Koolitajad
Koolid

3

6.3.

GRUPIINTERVJUU BAASKUSIMUSTE NAIDIS (RIGITASAND)

Eestis ja ka mujal maailmas on vélja to6tatud palju programme, mis adresseerivad laste kaditumist
vOi aitavad ennetada ning valtida kollektiivis tekkivaid probleeme (vaimse tervise kiisimused,
kiusamine jms).
a. Mis on Teie hinnangul selliste programmide peamised vaartused?
Miks selliseid programme vaja on?
Kas nendest on kasu?
Mis on olulised tegurid, mis aitavad seda kasu saavutada?
Mis on Teie hinnangul peamised takistused? Ohud?

®aogo

Milline on ministeeriumite roll selliste programmide maaletoomisel, juurutamisel, rakendamisel?
a. Kas tana on Teil mingit rolli?
b. Milline see roll ideaalis olema peaks?
c. Mis aitaks seda ideaali saavutada? Mis on selle ideaali saavutamist tdna takistanud?
d. Kust peaks tulema initsiatiiv selliste programmide rakendamiseks - kas lastega seotud
huvigruppidelt voi ministeeriumite riigi voi vastavate teadusasutuste (antud juhul TAI)
poolt?

3. Kuidas Teie hinnangul tuleks kaitumisprogramme Eestis juurutada?

a. Millistest etappidest peaks ihe programmi kasutuselevétt koosnema?
b. Millised erinevad osapooled peaksid kaasatud olema ja mis peaks olema nende roll?
i. Riigi tasand
ii. Ulikoolid
iii. Kohalikud omavalitsused
iv. Koolid/lasteaiad
v. Lapsevanemad
vi. Huvigrupid (nt valdkondlikud MTUd, SA-d jne)
c. Mis Te arvate sihtgruppide lisamisest ihele programmile (programmi eskaleerimine)?
i. Kuidas see protsess peaks kdima?
ii. Millega tuleb arvestada?
iii. Kuidas peaks sihtriihmade valik toimuma?
iv. Kas ja kui siis milliseid muudatusi véib see tdhendada programmi tilesehituses?
d. Kasolete kursis mone teise riigi praktikaga, kus selliseid programme on kasutusele voetud?
Kuidas seal on see protsess toimunud? Mis on dnnestunud ja mis ebadnnestunud?

VEPA-st. Kas te olete sellest kuulnud? Milline on Teie kokkupuude? (kui ei ole, siis lihike tutvustus
intervjueerija poolt).

Kuidas tagada, et programmi rakendamine on jatkusuutlik? Mis on siin edutegurid ja olulised
faktorid, mida silmas pidada?

Oleme hetkel koostamas VEPA strateegiat? Kuidas see sobitub riigi strateegilistesse
dokumentidesse? Millist rolli see strateegia Teie jaoks poliitikakujundamises mangib?
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6.4. PROGRAMMI TUGEVUSED JA NORKUSED (SWOT)

TABEL 5. VEPA PROGRAMMI TUGEVUSED JA NORKUSED INTERVJUEERITUD OSAPOOLTE HINNANGUL

TUGEVUSED:

PROGRAMM
Viljatootatud kvaliteedijuhtimise ja -kontrolli siisteem
Korralduslik labipaistvus
Toimiv mentorsiisteem ja toetuste pakett
Osalemine on tasuta
Rakenduslik lihtsus: koolide jaoks tervikpakett
VEPA kiire kasv ja tanane ulatus — maine
Jatkusuutlikkus (mentorid; koost66 koolidega)- véimalus koolides laieneda*
Toimiv mentorslsteem ja toetuste pakett, hasti toole rakendunud tugistruktuur, mentorid,
kovisioonid (mh annab Gpetajatele arenguvdimaluse)*31
RAKENDAMINE
Tunnustamisiritused
Positiivse tagasiside jagamine teistele elluviijate poolt
Osapooled tunnetavad koordinaatorite tuge ja padevust
Jarjepidev metoodika kasutamine: elluviijad ndevad kasutamisel positiivset mdju
Universaalsus: koolisiseselt voimalus kdigil areneda
Elluviijate suur huvi kasutuselevotmiseks
Saastab Opetajate aega ja tervist
ETOODIKA
Kaivitab Uheaegselt nii dpiprotsessi, grupiprotsessi kui ka isikliku arengu protsessi
Fookuses on positiivsus ja tunnustamine
Meeldib lastele: mangulisus, dratuntavad siimbolid

°
°
°
°
°
[ ]
°
M
°
°
[ ]
[ ]

Voimaldab harjutada lapsi kujundava hindamise pohimd&tetega: Opetab tunnustusega
toimetulekut

Annab koolidele voimaluse organisatsioonikultuuri arenguks

Meetodi tdenduspdhisus- téenduspohisus naitab, et oleks vaja laiendada*

NORKUSED:

PROGRAMM

e Piirkonnamentorite too6tasu ei ole motiveeriv, koolimentorite t6dtasu ja
lisanduvad téoililesanded ei ole tasakaalus

® Vene Gppekeelega koolide vdahene kaasatus

e Vadhene selgus sobiva jatkuprogrammi osas

VOIMALUSED:

SIHTGRUPID

e Uhiskonna suurenev teadlikkus laste vaimse tervise olulisusest

e Metoodika pGhimdtete kattuvus Uleriigiliste arengukavade eesmarkidega

® Lapsevanemate valmisolek suurendada oma teadlikkust erinevatest voimalustest lapse
toimetuleku parandamiseks ja probleemide ennetamiseks

OSAPOOLED

® VEPA metoodika voimalik integreerimine dpetajakoolitustesse: probleemide lahendamise
oskusteave
Omavalitsuste suurenev huvi mentorsiisteemi finantseerimiseks
VEPA Gpetajate olemasolu koolis motiveerida koolisiseselt neid, kes veel metoodikat ei
kasuta.
Ulikoolidega koostéést tulenevad vdimalused uuringuteks
Ulikoolide huvi tasemel valmisolek VEPA metoodika integreerimiseks 8petajakoolitustesse
(probleemide lahendamise oskusteabe andmine*
,Perifeeria miinused kaovad” veebililesus annab séltumatuse asukohast — tekitab teatud
(kaugematel) osapooltel suurem motivatsioon*

PROGRAMM

® Praegune VEPA kattesaadavus (annab vdimaluse ainult neile, kes on tdeliselt huvitatud).
VEPA maine tekitab soovi sinna kuuluda

e Vaga head suhted Paxis Instituudiga, kellel on uued uuringud tulemas — meetodi
ajakohasuse tagamine, sisend kommunikatsiooni ja teadlikkuse tostmisesse

ULDINE

® lLaiemate probleemideringi lahendamise sidumine VEPA-ga

e Eesti Ghiskonna vaiksus, tldine digilembus ja —vdimekus annavad paindlikkuse olukorrale
vastavalt kiiresti imber orienteeruda*

OHUD:

SIHTGRUPID

® Programmide suur hulk ja kooli juhtkonna vahene teadlikkus nende sees
orienteeruda

e Kuulumine kiusamisvastaste programmide nimekirja madaratleb VEPA-t liiga
kitsalt ja raskendab piiratud ressursside juures rahastuse taotlemist

31 T4rniga (*) margistatud toodi vilja visiooniseminaril.
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Koolitusgruppide koosseis ei ole piisavalt labimdeldud
Vahene aktiivsus ja tugi ministeeriumite poolt
Nii VEPA sisene kui vadline kommunikatsioon: ei ole vastavaid ressursse*

JATKUSUUTLIKKUS

Puudub riiklikul tasandil signaal, mis teadvustaks VEPA vajalikkust
ProjektipGhine rahastusmudel

Suutmatus vastata ndudlusele

VEPA laienemisest tulenevad tdiendavad t66kohustused
Koordineeriva personali ebapiisavus

Liiga vahe tegevusi kogukonna liitmiseks ja hoidmiseks*

RAKENDAMINE

® VEPA nGuab osapooltelt tdiendavat ajaressurssi

e Opetajad ei mdista alati tervikpilti: naiteks kardetakse lisanduvat kontrolli

e Osapoolte vaheliste kokkulepete erinev télgendamine

e Senine kommunikatsioon ei ole paljude uute Opetajate kaasamiseks piisavalt
motiveeriv

o Opetajate iilekoormuse tottu esimesel aastal keeruline rakendada (ei pruugi
koigile sobida)

e moned Opetajad ei suuda integreerida metoodikat oma senistesse praktikatesse

e Koolil puudub tihti laiem ndagemus, sest VEPA-t kasutatakse vahestes klassides

e Valmisolek rakendamiseks v&ib koolis olla vaid osaline

e Elluviijatele liiga vahe jatkukursusi*

METOODIKA

e Metoodikat ei ole suudetud kohalikku kultuuri arvesse vottes tdielikult kohandada

e Otsustajate vdahene arusaam tdenduspdhisusest ja selle olulisusest

e Piiratud rahastus teeb VEPA kattesaadavaks ainult KOV-idele, kes suudavad
iseseisvalt rahastada koolimentoreid

e Kiirenev elutempo: VEPA metoodikaga tegelemiseks ei ole piisavalt aega

e Ebakvaliteetne omaalgatuslik rakendamine ilma koolitust labimata ja mentori
toeta (mainekahju).

e Uhiskonnas toimuvate protsesside kiirus ja olemus ei lubagi viga pikka ette
planeerimist

o Andmekaitse ja nadidistunnid (salvestusi ei saa teha, et kasutada neid materjale
Oppimiseks)*

e Suhtumine —, mentor kui kontrollija“

PROGRAMM

e Koordinaatori reformimine Kaitumisoskuste Mangule ebasoodsas suunas

e Poliitilise toe kadumine

e Jarjekorras oodates voib Gpetajatel kaduda huvi VEPA metoodika vastu

e Uhiskonnas lahendamist vajavate probleemide hulk suureneb ajas ja suurendab
konkureerimist ressurssidele*

e Ennetus ei ole piisavalt prioriteetne ja otsustajate teadlikkus veel sellel tasemel,
et toetada ekspansiivset laienemist*

e Poliitilise vastutuse jaotumise Uhekiilgsus — HTM peab olema kaasatud,

pohivastutusele lisaks kaasatud ka teised seonduvad otsustajad*

RAKENDAMINE

e Koroonast tulenev osapoolte isoleeritus - tunnivaatlused, veebikoolituste
voimalik ebatdhusus, ei teki kogukonnatunnet, Opetajad ei saa harjutada
reaalsuses, vahendamise motivatsiooni ja julgust, Opetajate vasimus ekraanist,
tletldine lilekoormus, kdrgemad ootused koolitajale — rohkem ettevalmistust,
metoodika kohandamine (nt suupilli kasutamine viiruste ajal maski kandes)

e Metoodika vale voi ebapiisav rakendamine: ennustamatud valjundnaitajad

® Ressursipuuduse téttu vahenev tahelepanu ja tugi elluviijatele

e VEPA metoodika rakendamiseks kooli poolt Opetajate liigne survestamine
arvestamata samas piisavalt Gpetajate huvi ja osalemisvalmidusega.

e Opetajate vihene arusaam ennetuspdhimdtetest (suhtumine, et VEPA on ainult
distsiplinaartooriist)

METOODIKA

e Viliskeskkonnale peab naitama tulemusi, samas “mammutite” kokku lugemine

on keerukas
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6.5. VEPA STRATEEGIA AJA- JA TEGEVUSKAVA 2022-2026

TEGEVUS 2022 2023 2024 2025 2026

Mentorite vorgustiku arendamine, sh

Mentorite ja koolitajate suhtlusvoérgustiku aktiivsena
hoidmine.

Mentorite kompetentside ja kasvamise mudeli
tapsustamine ja juurutamine.

Koolitajate kompetentside ja kasvamise mudeli
véljatootamine ja juurutamine.

Mentoritele enesereflektsiooni ja -tdiendamise
vOimaluste pakkumine (kovisioonid, supervisioonid,
taiendkoolitused), alates 2023 kaasates enam
koolitajate vGrgustikku.

Uute piirkonnamentorite valjadppe teostamine ja
t66ga alustamise toetamine.

Opetajate jatkutoe siisteemi arendamine, sh

P6himotete valjatootamine, kui pikalt ja millist
toetust Opetajatele VEPA-ga jatkamiseks pakkuda.

Opetajate koostoopaevade ja kovisioonide
korraldamine suurenenud mahus, alates 2024
kaasates koolitajate vorgustikku ning koolituste
korraldamine ka regionaalsel tasandil ja kaasates
kooli laiendatud personali ja lapsevanemaid.

Uute Opetajate koolitamine ja ndustamine, VEPA
materjalide ja koolituste uuendamine VEPA
rakendamiseks distantsoppel.

Uute Opetajate koolitamine ja ndustamine, VEPA
materjalide ja koolituste uuendamine VEPA
rakendamiseks HEV-lastega (spetsialistide vajadusi
arvestades).

VEPA rakendamise arendamine ainedpetajate jaoks, sh

Ainedpetajate seniste kogemuste kaardistamine ning
soovituste valjaté6tamine erinevatele
ainebpetajatele.

Koolides klassijuhatajate vs ainedpetajate kaasamise
pohimotete valjatédtamine.

Mentori toetuse slisteemi arendamine ainedpetajate
puhul.

Lastevanemate kaasamine VEPA pohimotete rakendamisse, sh




Lastevanemate teavitamise ja kaasamise Vviiside
véaljatootamine ning rakendamine (sh lapsevanema
ranitsa projekti sisendi andmine).

CIVITTA

Lastevanemate kaasamine valjatootatud viisidel.

Koolide piirkondliku VEPA-ga haaratuse (ihtlustamine, sh

Mentorite juurde koolitamine VEPA-ga vahem kaetud
piirkondades.

Vahem kaetud maakondades VEPA metoodika
propageerimine ja liitumise soodustamine.

Koolidele jatkuva toetuse pakkumise siisteemi arendamine, sh

Mentorite kilastuste teostamine pikaaegselt VEPA-t
rakendavatesse koolidesse.

Koolide ja koolide juhtkonna ning Gpetajate vajaduse
véljaselgitamine, sh jatkutegevuste vajadused.

Koolimentorite hulga suurendamine ja nende
toetamine (mentorite leidmine, valjadpe, juhtkonna
poolt koolimentorluse toetamise soodustamine).

VEPA materjalide uuenduste pakkumine pikaaegselt
jatkavatele dpetajatele.

Vene ja eesti-vene oppekeelega koolidele suunatud véimaluste arendamine, sh

Venekeelsete koolide, koolide juhtkonna ning
Opetajate vajaduse valjaselgitamine, sh
jatkutegevuste vajadused

VEPA rakendamise kvaliteedi Uhtlustamine vene ja
eesti-vene dppekeelega koolides.

Vene ja vene-eesti Oppekeelega koolide Gpetajate
suurem kaasamine jatkutegevustesse peale 1. aastat.

VEPA metoodika valjatootamine lasteaedade jaoks,
sh

Metoodika kasutamise katsetamine mentorite ja
lasteaedadega koost6os

Lasteaedades hindamismudeli vialjatéotamine ja
testimise labiviimine koos hindamisega.

VEPA materjalide ja koolituskava [6plik
valjatootamine lasteaedadele.

M@&ju-uuringu ettevalmistus lasteaedades.

Kui testimine nditab positiivseid tulemusi, siis
lasteaedades rakendamine koos mdju-uuringuga.
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VEPA haldamise stisteemide lihtsustamine, sh

CIVITTA

Haldamise/koordineerimise protsesside kirjelduse
koostamine (nn VEPA kdsiraamat TAl meeskonnale).

Lahenduste suurem automatiseerimine (seotud ka
TAI Uleste lahendustega).

Solmitavate lepingute sisu ja t66 eest maksmise
aluste lihtsustamine.

Erinevate osaliste rollijaotuste ja rahastamise mudelite tipsem maaratlemine ning rakendami

ne, sh

Huvikaitse selleks, et VEPA metoodika oleks sees
riiklikus strateegias koos rahastusmudeliga.

VEPA vilisrahastusel projektidest valjumise ja
riigieelarvelisele rahastamisele Ulemineku
ettevalmistamine.

Huvipoolte vajaduste ja vOimaluste kaardistamine
VEPA rakendamisse suuremaks panustamiseks.

KOV-idele selge paketi kujundamine panustamiseks
(Glesanded, maksumus KOV-ide jaoks jmt).

VEPAt  koordineeriva  meeskonna padevuse
arendamine ja enesearengu toetamine.

Rahvusvahelise koostd6 arendamine teiste riikide
headest kogemustest dppimiseks.

VEPA metoodika arendamine lastega tootavate spetsialistide jaoks, sh

Erinevate spetsialistide t66metoodikatega seotud
vajaduste ja vBimaluste kaardistamine
(tugispetsialistid ~ haridusasutustes, logopeedid,
lastekaitsetootajad jne) hindamaks, kuidas VEPA
metoodika sobib spetsialistide igapdevatoosse.

Kui ilmneb vajadus, siis VEPA pdhimdtete
rakendamise metoodika ja slisteemi valjato6tamine
erinevate spetsialistide jaoks.

tootavate spetsialistide valja- ja tdiendGppesse, sh

Toenduspdbhiste ennetusmeetodite (sh VEPA pdhimotete) tutvus

tamise integreerimine laste ja

noortega

Ulikoolide ja kdrgkoolidega koosté6d arendamine
ennetusmetoodikate teema lisamiseks erinevate
spetsialistide valjadppe ja tdienddppe kavadesse.

VEPA arenduste toetamine andmetega ning tegevuste tulemusli

kkuse selgitamine, sh

Koolides kasutatavate hindamisvahendite paketi
tdiendamine.

Iga-aastane andmekogumine koolides.

37



CIVITTA

Teiste tegevussuundade all maaratletud erinevate
vajaduste ja vGimaluste kaardistuste teostamine.

Uute tegevussuundadega kaasneva andmekogumise
siisteemi paika panemine.

Andmekogumine VEPA strateegia eesmarkide
saavutamise mootmiseks (tagasisidekisitlused, eel-
ja jarelkisitlused, jooksev statistika).

Kommunikatsiooniplaani loomine ja rakendamine teiste tegevussuundade all toodud arenduste |5ikes,
sh

Vdhem kaetud maakondades VEPA metoodika
propageerimine ja liitumise soodustamine, vene
Oppekeelega  koolid, korgkoolide kaasamine,
lastevanemate teavitamine ja kaasamine jms.

38



